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ABSTRACT:

This article aims to analyse the structure of actors involved in financial
decision-making in Morocco by understanding the nature of the roles played by
political, technical, institutional, and non-institutional actors, and by clarifying
how these roles intersect and are distributed among political guidance, technical
planning, parliamentary legislation, and external and internal pressure. The study
is based on the central hypothesis that Moroccan financial decisions are not the
result of a single, homogeneous will, but rather the product of an unbalanced
interaction between actors with multiple positions and references, whose
influence varies according to the balance of power and centers of influence within

the state's financial system.

To address this issue, the study uses a descriptive approach to analyse the
functions and roles of actors, along with a qualitative analysis of the content of
legal documents, ofticial speeches, and related practices. The analysis is also framed
within an institutional approach, which provides tools for understanding the

dynamics of power and decision-making within the financial field.

The study concludes that financial decision-making in Morocco is complex,
involving political, economic, and institutional references, and is ultimately
subject to unequal negotiation between actors, with some parties holding strong
positions of influence, while others are weak or marginal. This raises questions
about the democratic nature of financial decision-making and the extent to which

it represents the public interest.

KEYWORDS: financial decision-making, financial policy, financial actors,

financial institutions, centers of power and influence.
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>~ Larticle 9 de la constitution frangaise prévoit que: «Le Président de la République préside le conseil

des ministres ».

? _ Larticle 5 de la constitution frangaise prévoit que: « Le Président de la République veille au respect

de la Constitution. Il assure, par son arbitrage, le fonctionnement régulier des pouvoirs publics ainsi que

la continuité de I'Etat.Il est le garant de I'indépendance nationale, de l'intégrité du territoire et du respect

des traités ».
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' _ Alexandre Guigue «Les Origines Et L'evolution Du Vote Du Budgetde L'etat En France Et En
Angleterre. Thése Pour Le Doctorat En Droit Université De Savoie Faculté De Droit Et D'economie,
2005, Page 5.
® _ Voir larticle 18 de la Constitution francaise op que «Le Président de la République communique
avec les deux assemblées du Parlement par des messages qu'il fait lire et qui ne donnent lieu a aucun
débat. Il peut prendre la parole devant le Parlement réuni a cet effet en Congres. Sa déclaration peut
donner lieu, hors sa présence, a un débat qui ne fait 'objet d'aucun vote. Hors session, les assemblées
parlementaires sont réunies spécialement a cet effet ».
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' Mustapha SEHIMI, Le changement, ¢’est maintenant et demain, Maroc hebdo, n°98, page 18-19.
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* _ Larticle 8 de constitution frangaise prévoit que « Le Président de la République nomme le Premier
ministre (...) ».
® _ Larticle 20 de constitution francaise prévoit que «Le Gouvernement détermine et conduit la
politique de la nation. Il dispose de l'administration et de la force armée. Il est responsable devant le
Parlement dans les conditions et suivant les procédures prévues aux articles 49 et 50 ».
L’article 49 de constitution francaise prévoit que «Le Premier ministre, aprés délibération du conseil des
ministres, engage devant I'"Assemblée nationale la responsabilité du Gouvernement sur son programme

ou éventuellement sur une déclaration de politique générale ».
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? _La constitution espanola 2°™ édition (inclye la reforma de septiembre de 2011 Articulo 64.

1. Los actos del Rey serdn refrendados por el Presidente del Gobierno y, en su caso, por los Ministros

competentes. La propuesta y el nombramiento del Presidente del Gobierno, y la disolucidn prevista en el

art. 99 serdn refrendados por el Presidente del Congreso.

2. De los actos del Rey serdn responsables las personas que los refrenden ».

* _ Lauvaux Philipe: Parlementarisme Rationalisé et stabilité du pouvoir exécutif. brylant, Bruxelles,

1988. Pages : 18-54.

> Campion (Lord G.C.B.), An introduction To The Procedure Of The House Of Commons, Londres,

MacMillan And Co, 1958, pages: 38 a 40.
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Abstract :

For countries, international finance is regarded as one of the most significant
tools for overcoming economic crises and enhancing national economic
performance. In this context, this study aims to investigate the impact of
international finance on the Moroccan economy using a descriptive approach.
The study concluded that international finance plays a crucial role in facilitating
the transfer of capital from donor entities to recipient countries, such as Morocco.

This process contributes to the enhancement of national economic performance
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through increased commercial activity, as well as improvements in efficiency,
stability, development, and growth. These outcomes are achieved by addressing
financial gaps and transferring relevant expertise, technical knowledge, and
economic technologies. Despite these benefits, international finance can
occasionally have a negative impact on the performance of the Moroccan
economy, resulting in political and economic dependency. This dependency can
be mitigated through a series of measures, including ensuring transparency and
good governance in internationally funded projects, enhancing the self-sufficiency
of the Moroccan economy in terms of technical knowledge and technology, and

adopting green financing policies.

Keywords : Morocco, International finance, foreign Investment, The

Moroccan Economy.
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Abstract:
This article aims to examine the theme of “Morocco’s development” in light of
the transformations introduced by the New Development Model, which serves as
a reference framework for reimagining public policies and promoting social and
territorial justice. This model marks a strategic turning point in envisioning
Morocco’s development future by placing the human being at the center of
policies and linking development to efficiency and good governance. Despite its
ambitious recommendations, its implementation faces institutional and cultural
challenges that require deep reform of decision-making mechanisms and public

affairs management. This paper raises critical questions about the limits of
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developmental transformation and its ability to overcome the shortcomings of the
traditional model.
Keywords: New Development Model, Development, Public Policies, Social

Justic...
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Synopsis:

Undoubtedly, the transformation witnessed in the structure of crime, and the
accompanying difficulties in keeping pace with traditional investigative
procedures, have forced legislators to consider new, advanced mechanisms capable
of containing this transformation by controlling crime, both in its tangible and
intangible dimensions, and by providing credibility and transparency to criminal

investigations. Consequently, consideration has begun to be given to digital
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evidence and its relationship to criminal material, as it is a crucial element not only
in cybercrimes, but also in all forms of deviation based on digital tools. Digital
evidence is a collection of tangible and intangible facts linked to intangible data
that are compatible with criminal investigation procedures. Digital evidence is
linked to two aspects: either the perpetrator, such as investigation under a
pseudonym or identifying the perpetrator's location, or the crime scene, such as
computer data, spyware, and other procedures. In general, whether digital
evidence is linked to one aspect or another, it continues to generate debate in the
legal arena regarding the procedures for accessing digital evidence and the
protection of individual rights and freedoms, especially in the absence of a legal

framework governing the process of obtaining digital evidence.

Key words: Digital evidence, intangible data, criminal investigation

procedures.
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ABSTRACT:

If the ethical dimension in the business environment in the past was linked to
the practice of commercial activities with values and behavior such as good faith,
honesty, integrity, non-competition and confidentiality when conducting
commercial transactions, whether at the level of production, distribution or
marketing, all the way to sale and consumption, this concept has undergone a

radical development at the practical economic and commercial level in recent

67


mailto:Mohamed.bernichi@gmail.com
mailto:Mohamed.bernichi@gmail.com

., gt ! ks
o €5 10RIy Y <
N \*\“w’%s\
&

7

g
Lolaidlg 4o g3l Coluwlydl) du yioll Aol ,;,g’ v ”*% L 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

years, as companies today have become socially and community-responsible
through the concept of the ethical dimension, meaning that they have become
obligated first to respect the environment when conducting their transactions,
especially when exploiting natural resources by relying on renewable energies and
the circular economy so that primary resources such as oil and gas are not
depleted, and the needs of rising generations are not affected, and the goal is to
prevent attacks on the environment in order to preserve the climate and ensure
the stability of society and the economy and thus reach the sustainable production
and consumption that the international community has deemed necessary to
reduce the present and future risks associated with food, energy and non-
renewable primary resources, Which can only be achieved through good

corp orate governance.

Keywords: Business Transparency, Corporate Social Responsibility,

Corporate Governance
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Abstract
This study aims to address one of the most significant legal and practical challenges
posed by forest legislation—mnamely, the difficulty of reconciling the demands of
territorial development with the imperative to preserve the acquired rights of local

communities over forest land. The need to mobilize this land asset for the
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implementation of investment projects, infrastructure, public facilities, and
administrative services sometimes requires removing parcels of land from the
forest regime and incorporating them into the private domain of the State. This
process makes the land eligible for transfer and suitable for hosting such projects.
However, it may infringe upon usufruct rights, environmental rights, and other
emerging rights of local populations.
The central research question of this study is therefore as follows

To what extent have public authorities succeeded, through the
mechanism of disafforestation and incorporation into the State’s private
domain, in striking a balance between the requirements of territorial
development and the need to safeguard the acquired rights of local

communities?

Keywords : Disafforestation- The Private Domain of the State- Territorial

Development- Residents' Rights.
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Abstract:

This study examines the right to digital expression in the United Arab
Emirates within the evolving context of cyberspace and the increasing use of social

media platforms. It analyzes the legal framework regulating freedom of expression
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under Emirati constitutional and legislative provisions, focusing on how these laws
aim to balance individual freedoms with national security and public order. The
research adopts a comparative legal approach by evaluating parallel developments
in the Egyptian legal system, highlighting similarities and divergences in managing
digital speech. Special attention is given to the challenges posed by algorithmic
content moderation, fake news, and hate speech. The study concludes that the
UAE has developed a flexible legal system that embraces technological change
while safeguarding societal values. However, it recommends further refinement of
laws to enhance transparency, judicial oversight, and user protection. The findings
contribute to the ongoing discourse on digital rights and responsible governance

in the Arab region.

Freedom of Expression, Digital Space, UAE Legislation, Cybersecurity,
Social Media, Comparative Law, Digital Rights.
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Summary:

In light of the economic transformations that developed countries have
witnessed, the phenomenon of infiltration and illegal entry across the territorial
borders of countries has become one of the most prominent phenomena and
challenges facing the countries of the world combined, due to its direct impact on
the economic, social and political aspects, and the great development that the
United Arab Emirates has achieved in all fields, making it a direct destination for
those wishing to come to it. This requires consideration and standing on the legal
texts that criminalize these acts, which lies in the adequacy of the legal texts that
criminalize the act of infiltration and illegal entry according to Federal Law No.
29 of 2021, and the UAE legislator considered highlighting the criminal penalties
for it. Therefore, we recommend that the UAE legislator reconsider the wording
of Article 22 of the Law on the Entry and Residence of Foreigners due to its
connection to crimes affecting state security according to Article 209 of the

Crimes and Penalties Law, and the necessity of unifying legal texts

Keywords: punishment, legal nature, balancing legal texts

145



. gt iker
'M"‘mmsummf“’&
"b"&‘\“s/\ Q0s,
S

LoLaiBVg 40 Sl Sluwlydl du yiel! ddoeed! A N % 2025 Cdind 619 sdal
F V\\ /'7 A
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques
sdeudll

Gl SHWY) Wy 4 e Gl A jeladlly 2l deldly BelanVly sl oVl b3
Al 5T e el anBY) et e paall e Jeslly Wedl el ol di ¢ SV a3 sl
el sl 3 by sk e U U ¢ aele Byp Baai2 M1 (935 ol Bi0m Wl axlg g SLasdly
Baid) Joll el L b adle 58l gyl e Joslly Ll OF jlaeby gl aadly delecdly 23LasYly
glosl wld sbllly Joudl 3 cpdarledd)l SUNY L3 n Jgall odd Sl o ¢ @i ) (o3l (nedl ld gl
sl e 38 1l sl ods e s U ¢ aalasVly ddaal) Loyl red s 1) Al
g O Jlaeby ¢ Joll aaa¥ly aolasYl glog¥l e ol Lagily salall ods deuled Tlas ¢ Lylly )
Balas¥l ¢ VB o @ Relid) ol B 5allall o e 3las g o) ST a By i) Bl LY
i S i) Bis Lhat Lo mil) Bl S @ 4 55 2 BLAH wgedd BLEYL 2Vl ¢ elazYly
JWY ety @l psas Barle M o AgA sdn Jo Ol odny Gl oW gl J iy )
C gl Y pa bl Jeslly (L)

Lyl 42T
o s Jsmally Ml JWY ey ) ST e sl oo (3 2l e 280 oSS
Jadl aann Gt o iU LIV e 808738 18 e JWY) odn e OG5 o (gl a1 50l
@ sl ol e anns U W) Byl of3 LA e sallal) sds il U ¢ Asgde pd Bisar O oy >
iy @adl pS-T Al edi @ V) ale dblnal) Aol s ) S mas) e S5 Gy dal
L Gene IS Wl o 8Y pg bl e Jeslly el JLaY
EMRUPATE]]
(@l Vly (oalatV) Wl Lpbs ey gl (Y £ l) 5 Jslly Lol (Sl 35kt T
Slsis o s Sl ads g 8 @3UEN1 £ 2l OB dandy e 2 s B AV A any L Ys
sy @adl osaal BUS e Lot oy o) J3led Bashy ) e VI Ol Oggig aBY1 056 (3 (b 3l
s o ging Sl odn e gl (bW Oggay Y1 Olay 2021 20d 29 3; sV 0l 3 5318

fp e Vil B ) 5Ll

Sasg i pb bygay SLLY Wes U Jeslly o) g 2able Ls -1

146



., gt Sily
-.é":mmzs “’"’"111';:. «N

A\ e o
j o — '((.;V
%,

oLaBVlg e g3l byl Ao yiall dzeall ”5$T\'ff 4 »ﬁ 3 2025 Cudid <19 dual]
L cenSmmmn,
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques
b el AL Wbl sy oyt 26 By Jpally Jlodl dga 320 Jlas) Cld ol -2
$algl)
4058 Gkl B a GV Slsially WA 05ls Y1 Ry Jsts 056 bl s Le -3
Slsaally WA 09l Bl sueldll oy sVl (SH Galss a pla Y bl (S e s -4
ahly)

syt Sl

oY ol b ) gl Mol 8088 o (3 e B s g 3 2l eldn sl 05
oo el A el e b 8B e L Lol el By il sda 5L G Aoyt i Byp Bl
g5 iy popadl pe Jemlly Jlodl dga il dale o Sl ag et eoalill amy s cpall lis o
P 056 sy ey puatl e Bshas (suay Blsiey 20 OIS adate 23516 S5m Leoe s 0 25
5,5 le"'j by L;l JJ}IJ\ J.>—T o Sﬁw\ oda o ey Qb}i«)\ ol ol ELVY) a.g)j&l‘ﬁ\ [’j\J}L\J Qbﬁi«j\j
C A Y paall e Jeslly e aga lest dles - e
syl domgin
e Ball 8y poll i Jeslly el JWY ety @ndl sS-T aogn (3 Anl ) oda 45
F A dsedl) gens S Ly AU Clidly gndl jo5ai Cioy N5 e ol ol med) gl
.Sﬁw\ oda J:ﬁ ZL@J-\}L ides J}Ja— ij é v.@.nm; gs@‘})\ tr:lw.U QL:.@)]}
:L}\A‘j\ jz;.“ L;& i Jl C'-"“.-“ fda m.mlfr;‘g Jjw)
Al Y ol e Jerlly Wl agr 1Y) Gl

Eartl p Jssally Jheall azladl LA Gl e

Bglt By €900 e Jrllly Pt i 1 Jg¥1 Sl

2 3b) amal T on Wl B BY) sgudl e g g all e Jerlly Il age OF ) sLaY) a4
saw ) laduy ST e 29 05 Col V) Ogp a1 056 (3 Rigie e U gyl g sl as gy depadl
25 Aegill p il e 2550 Olodbaas e Lesliy by goadl 5 Jerlly Jhd) 3 Bl bl

147



_.é,;\.'di Skt ag

. . . . . j‘\;:}\\\\“wlmu ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "»%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

Jg..'z;. Soddl jee 4 3g.2illy erﬂ.\ 2 Js=ly L) C_Ua,,a.a pseins dwhdl ods (3 WL (agld 4 BY1 5qud
el 3 s Jgenk) 2adzlg cleall (il

2 Yy deg 2k LIS B350 alie 0 Lty Ly 2,21 b bl oy Gl 500 e S L)
53a2 (il 4 Blog¥l el Loy S 06 S Hdlly ey 2 2dl e 2Ll o gl SISy ey )
oledll ode adle e agill Wl G e olsesY e Wi 3 (i candasy oSS
b5 Al wlsaally £apad) xé Je s Jlad) a5 O Ul Sl 8

Earh) b Jprllly M) doale : Jg¥1 Gl

5 5 S Lgdla (3 bl pagde Lo e enlie Buny Lad s popid) e Jolly el psgde Of

et Al e F ool sds P Sl aal Y SSaly Sleladly SN e csn (B 52!
A A i L AoV Bl Lt g bl of 2eY o 23LaBV) sV s o el (S5
ool Rl ans @l ¢ Joll ads ) Sl Vg cuilsdl) by 259 eldd Al 3 g 3all Bla e dal ) Uil
u:}.\lﬂw\ 9 J).U\ QSL; );\;E el wu JL&.&Y\ oda b}- Lf"“-“} c‘_}).d\ c&;\ JW L@.:J& Cy&«“ WT é&j ag_bju\;\ L@,A.:.SGTJ
o oSV LSy Bl et Joll ads il lag il Giledll e U LY dgral)l e

391 ajse IV e o) JUS) gee (3 g dgddy Rm i otlie sde opgh LY M ey
AW LU (3 4o mie Lo gag Ulgdl g Olaa) (3 cailisly Joild a3V

Bl G papalt b Jgmllly Mt pggde :JoY1 ¢ 40

(W) el e clldgy gl G ady iy Ml Ml Ly g A1 s § gl Bgu

oMot & et iy 2l

3y (B Uy 2 gl sgaoll olsesYI e deges o olsa¥I sl 4 psi s Bl s (L
3y ¢ ixdly fdl IV a0 2T O ) O e Jsll ades” 1n o) Mranll 20l Slllld) e e g
AT e g oY) B Lo W) Wi 8 ) B ) Bl Slel V) e Gy ekl Slalldl s e Vimy
L e S 3 e M5y clgn o A ol gl ] Js b ] 065 degastt of ¢ il 5 OF e

heal) W) pellnas o saoll el LY gy U] oW s @ el Ll Sy s

148



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

OB Jesl e amblgll o (abtl ol (Joadll (3 Al Wb 0o AU sl 3 &lell OB adsy BY) 3 s s
G Ak Gy LoV abse o 08 I Slel Y NS e gl SN e degat 3 Wgll e b g Y

sl 4yl L) Aoy saall s (3 dlzazlly Leds oy

Bgli o Ao BB gl oon Ll el g nll e o ally el pogie OL pik G s Lo s slag
oo Ay pb Ayl Lo ilgs 8] e ols) g D g nll e Uil Jledl e e U gl B
UL sda p e ol egin p Bl Jleazal sl 83021 U
G et b bl g ) Ll gl s Ay e Bl $mdl iy b B Bl Al U
o Wbln ik o) s O UL g0, OIS Lagay casgdin nd of 48g s sl 3o Sb Lemald] 39t ) 5130 oy
gl Sl

e e i g aedl ik st lly M) psgdd iU e eSO aaiis g JSCEYT (3 sl s ) il
2Bl Jos ol Led 050 &) BUH b (35,0 Lgms Bblaze oy A8 Las panlie Sin OF o ¢ aadl &) (oo Lo
@ dlsl LoV Al on I ol Lo JUlly Maegal) b Al psgie ol 05S 356 18 Laadl OF n8 0L
el ssie (3 lesle sl Gl e sl Osast ST o cilgll oda e a3 093 (Lo 2y
e bt psghe sha 05 gl b LBYI LT 30 Jell b 0K Jly Bl Al 2l U
LSl gandl Bl iy Lo 4] SsSU 3 ezl Ao ad) BBY) 356 cLia) dliag Maeg nll b BY) ga Ll
b e M Bl Lokl s (Aol ) Og3sn Y 0 ol )l OLSW (3 el g Fladly OVl Al JU ss

s aLBYL
addll B9 0gWl @ M) Cay i 1130
aally Joos olay 20212 29 35, 0sl B 5laV) V) L ook sl el el sy

o CEEgrie pd ea Whss o s OF de W) & Lo gl ST aT e ) psgde G e Y

BT o) gly e adl b 5mbl pagdd Bg)s¥) Bodll Ciupns (3 sl Lo Jo STl S Bl s 3y 08 IS
e slae¥l ] 3 Al sk G s e i3y sae W3 il A st o ot o (o Ul abee
¢ ol (e gaeV) WY aibie ) Jss ol I e ol ekl 2 bl Sl saslis UV e of 505l1 550

Al

149



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

s a dead) p 5adl Of Gl Lol i) OF Bl s 3 e aSTWI S g il Colsh e

A A spo 3 el o leledly DY s o 3y s )y e a5 ey Jpsd

bl pr UV s Ze 2l el OF ) Uall jLal LSTsliW Just Ji 3 @ IS o ,is @) &e ) Lailsally

w bl Wlas ) deledll Al IS e S5y eshes dia) 30 o) jexes S B Al Ll b ) oY)
A gl ads ) el S Bb 3y sl

o o5 g gl sandl s allll Sb e Bl b el 8 bl 3l Of il (S8 e L IV s

e ket Jodh BT 4] ol Ry Jis wobas G e U Jgaall 2dslly a1 Cladlly ol il

el e By 5eadl I a ) o By iU YN Ll g gl oleledly 531 (gsne

OF o slaly il oo s Lokt Lo Bt e 20l 1 Smbl psgin Joo 302 LSty Y il i o
sy oy A Gk o el cud S U il il Lo sy bl Ledblas 309 W) s s S
w5 O o U Y Jusadl Ms 3 BULYI Jah) OF @3 o bl e ag ) aoilSd sl oY) 23y LS
i Sl e sz bls ot Y T Adss 12 8 calbol I JlesYl e 21 e o Laleed 8
3B f ISa T A g o 2, JUsl e ae 2)) i 3l OF eian LS caball 3 Ll sy o el
o Bl LBY) Cus JEsY) s O e el inadd ally LoV Al e ST (3 aaad) aelill Ltz of
e W Gug gl Jss5 O of 2l

@ I ea LS Wl s> U] i) Jos " tal e paall e Jerlly Wedl G el Sy
ik SLW Sl O & (Gl Byl 5l

Earbl p8 gty ) 3,00 jLiwl el < gl ¢ 40

ey o (63 S b Galias) dadill Joll Js aey Gased) OF W o pd® Lo Bl 3

Bpwlacly collan gl IO o SIS (2 o (LA e 0l s (3 Raasidll (el OIG plasand i b e sl
ab BU Jre Blogll e ddall D e Be 8l 8 Sadl Bhee o5 adey (paleel) Saal Jodl el
Bdaall g ol (3 Altel) 5l s JLas) elyy Al Wlsdl g Jhell 5801 JISCEN) IV gy (i 1y e 2l
ol Bl Janll (3 olend) A poiey i) gl SIS @laly A Lasly coaall dlasYly

Jol (3 2y ¢ ctanll ond) (e (3 28 o pok Be 2l 8 Bl )l Llal) ol e uSW Sa Lay
. Gaaly Goliasd) dadazl)

150



_.(.’;\.'-“ St g

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ ¥ E "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

Sy e il p 5amdl ) Jposll Jad) 380 jlasl e delus @) elsall ol O o5 Lo SIS e
BslasV) Ol g5 Wy cprleadd Baall Jolll s Jo 3155 & OLally ¢ Jolsall 0 Beget (3 Jros
P el e feadd) e et Ugls S gl 2y Aledly celozr Yl

sl Y1y dslad) adls) -1

Lol L3 Tk o (a2l i Bmgl) Tilis) wilgad) ST s ol oL O ) el S

O] ol L 38 o Wsloly Bl @lgs M) e (201 ey oala) wogl) 35 s (398 8 ISy
o Shab () il ol Gad Balse ol e 3Ll Alleall ade fad s minll sy salas¥l el
Bpslem V) a2l oy leal) el Jpll 3 Rl (spten a0 V) (S5 2Ly GBS o) oo
dlop & Jalsal) oal o das elemr V1 I 0 3,087 allas Lasily Bl Y dpasal) dizss Joll s OF ez Uaf
 all) delaVlg AW 4l 3 ey ) ol Lo Jsd) U] 2Ll Cug G e i) (8 5l
gL sV 2 e 3 sas Sy corrleald 3aall Joll (3 Lee lar & ko) Bsloa V1BV e slan Y1 SIS,

LSy S e 33Anze Il o Sezs (il o oS alle jLisly O slasd &

Jb (3 dolsy el i sadl 3l jlas) ) 38 &) ol Al e slas¥l falsall jues LS
Il ol o5 ol oW1 el o gl (3 glas gl Al alylly csalasV) sl o¥uas gl
el wlelodly LI e oS agy ) oop V) ey llladly R SLasl e (oolas¥l gl e s
Il b jign WS il s oVams gLl e &) Relial) Jol) 2ol coabas¥l aad) SUT ) JlasL
& Bl Wlell e e Lalsall oda OF STUL ) i) el ssmdd ] BLYL s (JLesY) e 5y
pLel g 2l B Gle (3 Redid) Joll o el Leass Il Slaled) 0T Y ple (Ko 8mbl 380 jLisl S aslis
bL«Z.GYLJ cJJ.L;-\ e M\ d}’b— o Q\.GJJAZAM ]}9 5J.>LA\ o Sﬁfcju )L&Q‘ L} &_AMMS\ CAKQ.G).& J.i..lu JJ‘"LG'U
nly Gl e
c)y,-f}!\ upuﬁ-b Wiaall Ggtas L}.Lﬂ Gl Aol e &l Jsall ug_c“ gcu.:a-ﬁﬂ J,«w\ T J&j
,«*ﬁk QL}JJ\ A (S mnr L;L& LelaY) 4Ll o J.A!}xj\ b Sl E EJLiS\ Ay Wl oYans 83L)9
i ) Ligal) Slgtas o 530Vl ol e 3y (Golasl 3asl) Jeall 1 syl 3 semad) 2801 0 p 1)
Y ) el OOISEL o el a3l Bppall O o 858720 OF e BLdl 1 (3 asTW S LS

Al gslon V) Sl Job L dsodl ol n lelodly Y1 5t (6 Lo

151



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

Sladly (Vg @ JraS e e degat o dased Bepidl i sad) 3l OF 35 ol o Ut
(oW UG ud o ) Samdl SV B3Lp S ISCe gy s A Gslan V) (g gl 0
S ey el algall e s el e 3 5 ULy cnrleed) Bl Slaasdl 51 3L glally
A il pe 5 bl 5l

T INIPE R [FUTRUEY

Gyl e Banen il plog¥l e degat 3lg] (U Jal) e el (3 il olelall ool
e debey @) 1 gaally ik V) Joll @ oleball n 38 JISKaT peb 4] BLOYL 1ay ¢ wledly (oY)
e el Bl Jpl L 8l & pag el ¥l el @) Jsll AW e e 5E S sl e S
et Bl ol cegmlll S e 808 JISCal gl Wl s ey ¢ o) Ogladl) 2 g of cg)0Y) szl
(eI Yl e false o ell3 e ) LYl ds LA e ddl el eeby el SIS
Byl o Jgll Jand bl L gl Lol stontl) Zpall WY1 Wgs @0 e ) @) S5l jom LS
dgie Jeg anls dandliel ddbne 3 ) pdd) ady JUL L Jab e i) 8 bl Sl lis) s el &)
e Ball ol s a
Byl Sgally g,al e Jemally ) dg e 0T gl Ul
sy ia g il sl dgall OLLY) des sk Jesdll aga Of Ly g L Bl sy
Ais s ¢ ol ) ALty all gl O ails e T35k s (oagd) oW el e s Ll e Al
o8 A Sbsinl Ay ¢ S 58y U Bt UiVl asy e b s Jpsaly Sl Jidl LY g2l o
JusY sas lly o 2021 2d 295, (@s4Y1 0l (3 B gl Josadl Gby 5 Al U ol JWY1 OIS
Lo gl IS b ol "l e 0l i e (21) 43 8 e o ¢ B 09I B30 Sbshes
Y ke bad ) Il pslany gVl slal b OF 281 ey ¢ gt 1 o Lelss of s OF aay
e Sy W5 Al Sl A O bl s 3 gl Cogery " 3l G IV 4 2B fes o blis (6l e
JU )
oo el e bl ol AT el Y1 gag cOlgi &M I o eV o (3 ) i 0L Le

A.C«jf:&,a }}9 3)}44’ :‘JJ.U\ L;\ M\

152



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

a89,in pb 8ygay Jorlly M) dgr OS) 1 oY) g A
AW LU @ agll gkl (Sl oWl S e 1ds (3 ol g
UL SIS Y

b AW o dssaz o jasis o8 & wsgta 6 g sl e B (3 ol (S ren

oF sl ol g apall e Jeradh of el JiY w51 @ redly @l a3 (3830 Sl o 00 8900
A 3wl o ) e CST e anatlls el 1 ssmg gl o Bl seadl pe Ll 30l Joull g b
Ll L2 we gl of 4G O 50 Jadll e plna¥l oF Jadl) OASS)) i (ol agd (oWl S i Dy

G O sa agal) O Sl @l W ST adle 21 55 LoV ssW e oY1 8880 el s
OV gl pe Josll gl ol JIK8) ol Lo o 502 4y 2ol 8] 1§02l 58 Joslly () JWsY
B 2l 0 e gl 00 e el G JWbg Al gV Jgss bgos aul) Bl (3 sus 15 gl
6 et G el ) ler O gl aw Sler 2 05 O Ogdy W) L) g alzadlly anl M 53U (3 55 )lg)l Ly i)
LS Jomill o)l o5 031 o) 3580 ) 0 01 093 Jesll jo 0 Sys0 b Wl I algss o) Jomdl (5L
A BLAYL ) U1 Leze Jsrll mgens 18 (SUT I o 12 o) 1 O slgwr LR Jgss IV e Soldl i
dead) oW 55 5 b s ol aale

By g aall s dpmll o) dl ad izt 5 g all OV ad ST adle Bl chal 41 d) el jas
odlanall g M) dls OF slaYl a5 Lay cedlaall 3 )6 sl o Y w1 oY1 Alagll 1) el dixey
chaas W Wl sl adllzy Josall aaaz b Sl e Gl Jgss I e 00 Hodl llanas OF 3 2oz
Js=3 bos ails wl VI g2y Jsall soasall LU o @9l U Jgss I 0 065 g8l e Jos )
o anale Ot Wsll Jgo gl ol (gl 28 Sler ol e Sl Gl Osy Wpll ) sy 07 dgal) oY)
gl ayle s 0pal

o) o) (o e e Ayt 18 B Jelly Jled) A5 las) RIS e 8 pla S5l e Ly g
Eart e el o oy (bl i

Pl o 4 Al (Y panll e Jpslly Jled) g Ob Jsdl e WG J3led s e 290
i oLl b bsl 15l Slodlaan cadsiaal @iy 21 65 o oY1 3381 s e asalsnas Lo gag sl
P O A O w8y ey 1B W) G egide p e Wedss o) JLs O s U Lo U Olisy
Ll S 52wy ey o W o Beg i s B Jslly Ll b SIS Jo

153



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

Jodll e 0GB e amg A e e tobsadly LA 096 e (34) B s 5y
VSO 32 amder gy ik & ade 3l

garsll pd sl el o OF J LY g el J5led) e W il Je 2l Wy 51 il e
J;-..«\g‘ Ol J,:;j as g dns J}& SJ)AAJ U}.U\ S9d>= jee wld L) g,g;'j» L}\;L\ Ja.Mp Jb— L} &) G UJJJ\ Vj\)} P A
Lt 0S5 Wl Jal walsl 41 o of 25

A Tmtl) (A e o s gt i ey Sl ) B W 050 Do W 5 Lo Vs g
2 aleg ot el e ey auds Lol ) Jdlly 8l 2aBY) 5ud) jm Ll Jab CSGoe a6 Jl

S Al anl ) el by sl 2l dess s e el g e slizes el Lin LSS Lot g 59ud

Lo @ 3 g (e r Bl o e Regiia 1 S ey Jdl A OB AT il
(33) asll) s A ey in 5é Sy gl spid o aald T 2 Sllalld) 8 e Wl e (ST gl
LY J=o ¥ bl ol ol o LBl 15 g OIS ek b i 3 sl 1se gl sy (LA 056
OV g gl jgane O Oly Aol WY g gad) o Jsmlly Jhadl a1 1 s 3LaY) jady e ol
Gby @l LS il Sl a2 ada el 08 2021wy 31 3 wbsaall 4wl aeldll Wby o3l ¢ 20
Jssalt ols 3 2021 wed 29 3 BBY) 056 ) g by ) Wil & gaol) Risie Jo an § aald) dslil
g Al ods OV oWl g g paall b Jemllly Wil i 30l 04 e an 6l S Y Bl
WY goall e Jerlly el dgr CGL pas A @ g b @l 3 gl 18 e s Bl Bsle)
DS el e it g 3l £ €4 e 4o padl DDl g gl

Aol OF T ol gl el ol (sl DLas ot asg i 2f Spar dpal) ) Jed das O
e B Sy ) o 81 e 8l ol L) W3 3 6 w5yt b By sy Ml b
J i Plagy cdlul aslisunl Gom o me) it 4 bl b o ( LoVl abgs e sl U1 iaall s
ol e B WLl Jasdl gelazy ) e V1 by coel e Tm 03 0555 el e el g1 Bl
o Wbl gl Lgnzy &) cniladlly Slulodl Led ab W gLl ol e Wgall sl el el

0wl et ool Sy e agd) ald 0V 35S BT asgia xé Bpa Jdll A 3 ol S
s OF 093 alall Skl wgle ds b OF let o VT & ] ¢ g Sl Sl ] BLOYL e Ldde
2y el o 5 ou2 ol Sil e

isgaal) (S LG

154



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ ¥ E "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

oo b Gy JUd waill G b ol A Slsley g A Cp dars &) BV &l sl S Comg
L 500 3 a5 B WAy Bekenll (314

SUH AW U3 e olall e s e ¢ 83Vl el (s 35 Ul (3 el B BT 1B B ades
L 5oy ool 3 b Jpanld aalaslly olodl) allle ol o pgiy (sllly CSGU Jadl o ol asially @l
e e dgr ISty wsgpta 8 B Wl opd Uiy JLedl o 0b Gl G (le D o g
Tl 5oL g o)latly aug asg te pd Bisas gl ] Jpslly el ok pldl) 1 aisly] e A5 (25 (05U
s3Il olall 332 b (39 25 L I ey ¢ Wgl) (5] U1 asg e 8 jpm Joslly Lhad) a5 o2
b asg tn pé g dpmlly Jladl a0 01 jpadl r Jo 1l s s U lsedly itas g oLl 0SS
flols Ll 1uas 41 G)Y oy ol pledl L) dadll oS n 264 odin s Ly € Lol 550

o ol 3 2021w olall 29 5 Cole W1 by Jgss 0lay 05l psenn oo (21) 830 a5 e gy
) e il cas o bl g b e ) B Sgl a3l 1

(E) e p Bpa s o) s Oy ) & Lo gl IS el i)

2 e s da abo ol Wedll sgds 51 Slese gl Ls ) dge AL @&M bral o
il delgill Al JWY1 dade U e Lagd oib patll p Jeslly fhed) Jeb O o casgyie
g3 e el 80 JWhy B BY) Wogds ol OF Aall (3 U Jsanll Ciledl) 339 o 32 Y &l 4 I BLOYL
O 093 Wgall 39l Golmia eheall (3 40 say Lo et bos ¢l (3 gl ) Sy Jled) age a5 O
Earsl e J gl sl s ) 0,5

wal) flg o 1 gl ol Ll 315 26 ol bty s say sl it 3 35 280 s 30
Bad 29 03 ol 0ple psm M e 21 Bl ade cuas b 0L s abard ¢ 83LYls el paie pladl S
Gl o5 el e (sSS) e olsaY Jer U LBy (3 jees Ko Y b ol Rl Jgss ol 2021
L)) B b e Lol ) des il des 3 Jganl) 59l Laaslg a2 1o Joll daddsY) 590d) o
Spar Jorllly Jladll oy oLl L1 ) 83U Ylg pall (paie s AILH ods (3 48 Boolgy w393 oda 0587
Sl fads axeldy isly] ankn wlSGL Pl Jassdl s pd ) WBIL Wl s ety &l ST deg im0 8
Fi AT el T Al 05 0 s Jadll IS e G 831 et Ly casgiie pé B gl sgas s

155



Sopdd! Sker,

LoLaidYlg 46 gla)l bl du yiedl dxad! I ¥ 3 2025 Cudid €19 ddall
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

b Ul dadll 055 glly Betodl) (A on gll ag e Bt 28 Bpa Jpsally Jdl A0 sy
S @ M dl s &) il jan Sl dadll JE 15 ddee A ads 055 Y L LOSY LS
Al syl
dE A5 4 b bl Comgned Yy adssens 50 Y Ak Sbole B apadd a50h) la,adl 3 L1 oY,
sl A2 ] Sl e 220l Y1 8L Y1 s (ol (S 13 A6 OLS Ledlany ) Bygeal) oliall ST Ll
Asg b b oLl i
O 0l ol 181 U allll ol ] degie 8 e iy Jledl agd ool e e U Gl s
056 (3 BhbYl gadl anog Lo gag (Yl ded o e ST paY) a2y Al gid Wl Gl
Sl Ghan sl st o o 155 ASSU AG £ on i pSL il 4S5 s w2y i)
el Bl sl Azl o) Giond Aol L) s 3 o) i) ) LWy ik
U A s ) e U e aapll B e S8 Y al ik o SO s el O Lag
i ol 055 Wb A 3ims 83l Yy olal) Apaim sl Sl el Sl paadl xe Jerll o ) Jlasf
L say G Olis Corgin L& Gl 2a3)5 Jo ) 056 10 21 851 3 e osaidll 5200 12 g lly Wt
S A & A g
a5 ol 8y A1 oy gdall gl g A
o Bl aall S A ] gt s B Sl A e Sl 3 LY g8l B
By sag Lol LS obsesl sae o ass oy slem Leadlily Mol ol 390 e pbad Jlss] (3 28l
dsgrin pb Ay Aol S3lend A BY) 39udl oo gmg ¢ Jadll A2 Bamndl ST g el Al ) Aoy die
oass JS il et llae s el 5302 Wio eSO L by |l LS () dadd Rzl SN (i
U Jseakl (lgdll MLy acg e 1é Bypamr (ol Ul Zhee @ 2RLA S Jr ) b 4] ol cof b
Lol pe ols) g of Jsss alend gl o )l SUVLy a0y 20 800y Jisll Bas 8
k¥ O ganl) 1Yo
L g sl o1 ) g2l i Joslly Ml e S5 ol 208 ) aighe gL g2 3
G oS Ry Jes olay 2021 200 29 5) (63U 05l pgwye o (21) 83U e V) 5330wl
gl OF ey ey (oasgpin 28 oppar Welss of Jls Oy oo il 87 el Lol )1 0l e s
Bl el ey ¢ baB edl Lede Cley ¢ bl s gt st sy Jldl e (S5 CSle (ol

156



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

o B Y e el eSS L U asie 0S5 2021 1 3T 5 (o) cbsadly LA 046 e 70

NECH N, S N PRy

@ Sl Lshe say Slghally WA 086 (3 Rl aeldll e 2 05 oY gl of STL
i phs dud e ayp Ve Oloe EW s w5 Y @l CBl o) Bgiey LA Chos Lds Cdley ag b
e Bles e dly of 6 gl el ol il e Cola Y Ogsig Y1 096 e (22) 35 cuss Eo
Sosl ppe bl M WY wlll Al gl Sl Jssl s S T ST sl )
AL Jsosl Maze 3aslall j5 o g0 sl sl 5T Js o il e IS Ll il 3 5l 2pial) il 3L
e ) Bt P g3 A8 QIS dy 3p3las 1SS (S Jlm W i Oy g a sl S Al s
(g Y slal 28 (SE LS
Bl Y1 ALl i) (3 (31 Sbsially WA 050 (3 Rlal dslgdll e 75 05 g mll of Lo el
056 oo (22-21) coslll e elizal T Y1 ¢ aganll LoV Jeld) dpie oIl g (3 Sb2)l Rgie &5 3l
Bl 3l el Bigie 39 ¢ Agall LoV el o) nsie 315 g al) O LS eV Ogssg 2BY
Ll e as 8 g bl OF W e saelidd oo e 50 (Y saslldl ol SLaYY o A Y e saslldl A 8
gl o:BY Jymlb gy o) asead) o) el slal asdy ol jasetll o G ¢ ol @8 jan il
Sl Y 09y BBV 096 e 22 W1 & sy ol A5 & ol ol Aoy i xé Bysas

F F S (IR PR W T RCH I NI

AV iy BleeSl Slsiall e wsge Y Ay Js Ol pae ) 3 QUL g2l syl i
2l ) BLoYL 3aSS lsially W s 3slalls el & aleeddly 2423 22 21 5001 3 ke 2
P ) e Jgls gy 65V gl
O 2l (S w6l o aloW) Sbgaall Bisde 065 G Sbshall s il uladly AL b sial
MY LS Slshall (S8 E DLl ol el S ALY Bgiall ol (S5 01 g Uy Lasjic sS4
OF & Joen M1 oy O ) ki) e & And) Sbsiall mo 345 kSl L5aa)l O L e LS5 8Ll
fpghell 03U (S i Bl Rpgiell S e Lokl s S 3 2 s ot 01 o S 250
U gy ajler OS5 Ly dugry 0550 L8 (8 2heaS) Slgially . S & oW Lede oy O 2 093 koY)
G il oy gy (& Led 830 WS Sbsia) 0L Jadl mbanas oS3 LS (215l e coas

o e ke Lad G JIsll pnlaey gV sladl o0 OF 2SR ey L) Wl 3 B e 3 Wl s e

157



_.(.’;\.'di Skt ag

. . . . . j‘:&z‘\*ﬂwmm ;::V, X

Lolaidyly 4o gl Colulydld du yiad! dxol! ,;g’ v "z%, 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

3 @y S ¥ 0L Y1 Ry g 06 e (21) 8l 2elo I3 e W i JWLy (e ) Dlis
S et g 2V o 1sag Cnme Jiled Ly gy sVl e ol e (S O3y wile i il
31 wbsially WS4 056 o (126) 530 e 281 348010 3 )l clamaVL Al 0) (Sl o Wl gl slizmad (o 09
Pl b L ol gy B OIS 3y OIS II slaYl g Y e (S RSl ez Y )" 2021w
sVl dgie OF L Jilad) s Jo bWy "Hell ol 2l Sl a age 3 plall SH S L L sllsy
@ 53yl sla¥l pgie 0L J5led) s o 2l 5LV 55 G3 Ly ¢ gl pd Jrllly el B (3 5310
@ oy & oYl Bshe gl L JBH S sy I B Y RBYY s 056 e 21 BU1
o (126) a5t o 251 3241 3 6TV ¢ ailer 83)9 S Ssiall g LA 056 a (126) 53U 0 511 5340
i Jad 30k lye a5 3Ly 2V (S el Ly gl Ly OIS0 bl sty 4 Sially (1A 05308
O 2ol 065w Agl) Jgpng Ml o S IV g5 031 e b sy dg Aol gl s dir
s Jss 0B e (21) e il 380 g 5l gl e it ) oY1 sV Ogs el Lede oSS
Y

ko) agaall Loy 07w OF b Y Ly (baisgd s sladl) (Sa Y 05l Lle osad) lisiall OF o Liay
oL (21) a3l 3 Jhed) 2 STpe e lackd K6 g 2keaS Slgiall e WY1 g2l ad A3 ades
Sl b &GS ol bl e Wikt Corlgll 2SS SLshall Cinal Laady (sl Y1 Ralily g

dl el paszdl Jo bl 01 Sa g oS Bsiall s S s (21) 83U e i) I3 ey
il ol ) s

Dlas ol aige 2)le o 38 ) o SV LGYI e ) o BBYI i e Jazas BB )l Yl Slsaall

BV L o S e s gy lpaldl o) e bl ol degedll Slidall e cLaBY of A sl BOE] o

e ilan wo Jhedd g Y1 et slal e 2L B3 i e feis g8 Bl SLgall psatt U
sl dw ) 3lany Lol Bhos (3 2ALL B e plil]g SIS

Jpadly doll Jll) o arde 081 W) e 3 oo Al Bl] Slbgie pli) OSGYL oF ) 8oyl

Iy st Laalld Wl e waslal 3Ll ol 38 n 3350 89 aB] e

& Sbgaadl ol a sl B asiall Y e g Bsiall pis e a8 Losle Ghledll OB dsle saslis”

5 e i) Lglalo Jlas] a-Mo Ladll dasdl a5ladll i) 0 adey Ol Laseal) W) aedl) o2

158



Sopdd! Sker,

LoLaidYlg 46 gla)l bl du yiedl dxad! I ¥ 3 2025 Cudid €19 ddall
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

o lall (S 0L sladl ol g2l o ad Ls Sy e 20l T Slas 39 2w ll) Bygiall g Ragu M) 59
AL ISty slaYly el ) 202 Ol el

g gl A

Ving illan o &l VI Jollly sbosll Ol ot 2t Bl Gsad) o jany Jadl 3 a1 OF e 20
Hoedl Ag Bl 2Ll oda Cy on BolH) adbang Bl (3 Bl e g G Akl allal) amr S o
Biyary Agl) 2gio Bl o Bnlr] DSGE e ol ol 523 bl & A1 (ST gy pante pall dpslly
S IV aale Bla e oig ol gk e U sdadly 3alal sds adlSL HWI U3 o cn 1) (B35 42
Boll oz o Josllly joull e wBitolonns Wbt Usnshe o of deg i d Bypnm callecl) otV s poi
b o L oel) 3all oda S (o 1 Al BUL i e B e 2 Bpsm

dl Gag gy aal Y ol Gl Sleglall slsy sl odb Osladl 2 Jsll oY) Goidl@
gl s ol 35555

N g Lerblany a0 odn OIS (3 cpthodl) Bebns Ognshig U1 ol i gl Ll (3 e i@
Aol fpar moasl Jo B yglasy 5 alll) oda Ol nestt sl

dyad oo s SE S el Jgmds 38001 0ds 85k Sy Bpesdl ot S e esll®
Al (3 s Jomall ol Yly 2 585 23508 8 p0m ol L s

209551 g3y Waalt Lasls aulll (31,4 Lebls Y ol 2]y Juss 0p6 e 22 550 22l (3 i slc)@

oo Sl 056 e 126 5ol e Sbsiall 056 209 B0 a5 3 w35l jogadl dsd 59000
SV LBy Jis 056 e 22 53U e 255 SIY) WA 2l 096 e 16 551

OLS e sVl i xg Ul @gll g e sy e pd dysa LoVl Jiss) s ledl) azi Y
eblsay i oo el BIST Sl V) dmg5g Gsidl Olesa) s Jgaal) (lsilly 1D gloai¥l peg Wgl) 330y

sl A el LYl Was L) s ) Al 324 Olaaly el (3

159



'-_’.*FTI\;F;;I.H:I'J*‘I 4
j‘b\:v\*\“‘y—\mu”m ,;:;‘(, .
Lolaidlg 4o g3l Coluwlydl) du yioll Aol ,;,Sﬁ v “c% L 2025 Clins <19 ol
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

2030, une Coupe du Monde Transcontinentale : Le Maroc,
I'Espagne et le Portugal unissent leurs forces pour redéfinir
I'héritage sportif

2030, a transcontinental Word Cup: Morocco, Spain, and Portugal
unite their strength to define the sporting legacy

Ghita PITCHOU (%), Chafii JABAL (%)
Résumé :

La candidature conjointe du Maroc, de I'Espagne et du Portugal pour organiser la Coupe
du Monde Transcontinentale 2030 marque une étape significative dans le paysage sportif
international. Cet article explore le contexte et les enjeux liés a cette initiative, en soulignant
I'historique des candidatures marocaines, entre ambitions et déceptions, et I'évolution vers une
reconnaissance internationale gréce a la coopération avec ses voisins ibériques. L'importance
de cet événement majeur est examinée sous plusieurs angles : son impact économique,
notamment par le développement des infrastructures sportives et urbaines, ainsi que ses effets
sur la cohésion régionale et internationale. La Coupe du Monde est envisagée comme un
vecteur de soft power, renforcant l'intégrité territoriale et la diplomatie sportive. Enfin,
I'article aborde les implications sociales et culturelles de cet événement, en mettant I'accent
sur la promotion des valeurs humaines et les défis environnementaux qui I'accompagnent.
Cette collaboration transcontinentale représente une opportunité unique de redéfinir I'néritage
sportif dans la région.

Abstract

The joint bid of Morocco, Spain, and Portugal to host the Transcontinental World Cup
2030 marks a significant milestone in the international sports landscape. This article explores
the context and challenges associated with this initiative, highlighting the history of Moroccan
bids, characterized by ambitions and disappointments, and the evolution towards international
recognition through cooperation with its Iberian neighbors. The importance of this major
event is examined from several angles: its economic impact, particularly through the
development of sports and urban infrastructures, as well as its effects on regional and
international cohesion. The World Cup is viewed as a vehicle for soft power, reinforcing
territorial integrity and sports diplomacy. Finally, the article discusses the social and cultural
implications of this event, emphasizing the promotion of human values and the environmental
challenges it entails. This transcontinental collaboration represents a unigue opportunity to
redefine the sporting legacy in the region.

" Doctorante i la Faculté des Sciences Juridiques et Politiques, Université Hassan Ier Settat.

? Professeur a la Faculté des Sciences Juridiques et Politiques, Université Hassan Ier Settat.
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Introduction

L'annonce de l'organisation de la Coupe du Monde de football 2030 par le Maroc,
I'Espagne et le Portugal marque un tournant historique dans le paysage sportif aussi bien
national qu’international. Pour la premicre fois, cette compétition emblématique se déroulera
sur trois continents, intégrant non seulement 1'Afrique et I'Europe, mais aussi une dimension
sud-américaine avec des matchs prévus en Uruguay, en Argentine et au Paraguay (}) (%). Cette
initiative, qui fait suite a plusieurs tentatives lancées par le Maroc pour accueillir le tournoi,
souligne I'importance croissante du pays sur la scéne internationale du football et son désir de
renforcer son "soft power" a travers le sport.

L'organisation de la Coupe du Monde représente bien plus qu'un simple événement
sportif. Elle est pergue comme une opportunité stratégique pour le Maroc de développer ses
infrastructures, d'améliorer son image a 1'échelle mondiale et de stimuler son économie. En
effet, les investissements prévus dans les infrastructures sportives, urbaines et touristiques
pourraient atteindre des milliards de dirhams, générant des retombées économiques
significatives et favorisant la cohésion sociale. Cependant, cette ambition s'accompagne de
défis, notamment en matiére d'impact environnemental et de gestion des ressources, qui
nécessiteront une attention particulieére de la part des organisateurs.

Cette contribution, bien qu'anticipée de pres de six ans, vise a explorer le contexte et les
enjeux liés a l'organisation de la Coupe du Monde 2030. Elle mettra en évidence les bénéfices
et les défis associés a un « méga-événement sportif » de cette envergure. Nous soulignerons
comment le Maroc, en collaboration avec ses partenaires ibériques, aspire a redéfinir son
héritage sportif tout en contribuant a la dynamique régionale et internationale.

Dans un premier temps, nous mettrons en exergue le contexte et les enjeux de
I'organisation de la Coupe du Monde 2030, en soulignant I'historique des candidatures du
Maroc, dont souvent reconnu par un échec et l'importance de cet événement (I). Dans un
second temps, nous examinerons les bénéfices d'un méga-événement sportif, en considérant la
cohésion régionale et internationale, l'impact social et culturel, ainsi que les défis et
considérations environnementales associés a cette initiative (II).

' L' Argentine, le Paraguay et 1' Uruguay vont accueillir des matchs de football, trois de 104

rencontres du Mondial de 2030, pour célébrer le centenaire de la premiére édition qui s'était déroulée a
Montevideo en 1930.

?> Une cérémonie du centenaire aura donc lieu 3 Montevideo, la capitale uruguayenne, puis I’ Argentine
et le Paraguay organiseront chacun une rencontre du premier tour. « Les présidents des tédérations
espagnole, portugaise et marocaine étaient au courant. Il était logique de laisser aux Sud-Américains le
soin dannoncer cette information », explique une source marocaine. Alexis Billebault, Football :
comment le Maroc est devenu coorganisateur de la Coupe du monde 2030, Publié le 05 octobre 2023 a

13h50, modifié le 05 octobre 2023 a 14h48, Le Monde Afrique, Sport en Afrique.
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A travers cette analyse, nous mettrons en lumiére comment le Maroc, en collaboration
avec ses partenaires ibériques, aspire a redéfinir son héritage sportif tout en contribuant a la
dynamique régionale et internationale.

Partie 1 : Contexte et enjeux de l'organisation de la Coupe du Monde 2030

L'organisation de la Coupe du Monde 2030 par le Maroc, en collaboration avec
I'Espagne et le Portugal, représente un tournant majeur dans I'histoire du football, tant pour le
Maroc que pour la région. Cet événement offre une occasion de démontrer les capacités
organisationnelles du Maroc, tout en renforgant ses liens avec I'Europe et en promouvant le
football en Afrique. Une analyse des candidatures du Maroc et de I'importance de la Coupe du
Monde mettra en évidence les enjeux stratégiques, économiques et sociaux de cet événement.

A - Historique des candidatures du Maroc

L'organisation de la Coupe du Monde 2030 par le Maroc, en collaboration avec
'Espagne et le Portugal, représente un tournant majeur dans I'histoire du football, tant pour le
Maroc que pour la région. Cet événement offre, selon la FIFA (), une occasion de démontrer
les capacités organisationnelles du Maroc, tout en renforgant ses liens avec 1'Europe et en
promouvant le football en Afrique. Une analyse des candidatures du Maroc et de I'importance
de la Coupe du Monde mettra en évidence les enjeux stratégiques, économiques et sociaux de
cet événement.

1 - Ambitions et Déceptions : Un Parcours Semé d'Embiiches

Le Maroc a longtemps nourri des ambitions pour accueillir la Coupe du Monde,
traversant un parcours jalonné de défis et d'échecs. Malgré plusieurs tentatives infructueuses,
la détermination du pays a intégrer le cercle des nations hotes est restée forte. 1994, 1998,
2006 et 2010, illustrent les ambitions marocaines a chaque occasion, mais aussi les déceptions
qui ont suivi. Chacune de ces candidatures a représent¢ un moment clé pour le Maroc, avec
des réves d'accueil de l'événement qui ont été contrecarrés par divers facteurs, qu'ils soient
liés a la concurrence ou a des choix stratégiques des instances dirigeantes du football mondial.

> 1994 : La Premiére Ambition Marocaine — Une Chance Manquée

Le Maroc a été le premier pays africain a poser sa candidature pour la Coupe du Monde,
visant a se faire une place sur la scéne internationale. Lors de cette premicre tentative, le
tournoi a été attribué aux Etats-Unis, avec un score de 10 voix pour eux, 7 pour le Maroc et 2

" Les critéres qui permettent a la FIFA de s'assurer que le pays hdte est capable d'organiser un événement
de cette envergure et de garantir une expérience positive pour tous les participants : Infrastructures
sportives, Hébergement et transport, Expérience organisationnelle, Sécurité, Soutien gouvernemental,

Engagement envers le développement du football, Impact économique et social, Soutien international.
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pour le Brésil. Malgré I'échec (1), cette ambition a été saluée. Dans les années 1990, le Maroc
évolue dans un contexte de mutations géopolitiques mondiales post-Guerre froide (2), ce qui
l'incite a redéfinir sa politique nationale et internationale (3) . A la fin du régne du Roi Hassan
II, le Maroc doit naviguer entre enjeux régionaux et internationaux.

Parallélement, une crise diplomatique avec la France émerge (%), ravivant les
préoccupations liées aux droits de 'homme. C'est dans ce contexte que le Roi Hassan II
propose une réforme constitutionnelle pour renforcer la crédibilit¢ démocratique du Maroc.
L’arrivée du Roi Mohammed VI en 1999 marque le début d’une nouvelle eére pour le Maroc,
avec un projet social ambitieux axé sur la vigilance et la rigueur. Ce projet inclut un processus
de réconciliation et la reconnaissance des victimes des arrestations des années 1970,
favorisant ainsi une meilleure reconnaissance des droits de 1’homme. En réponse au
Printemps arabe, le roi initie une révision de la Constitution, adoptée en 2011, qui ouvre la
voie a des réformes démocratiques tant attendues.

A partir des années 2000, la politique étrangére du Maroc évolue, le pays mettant fin a
sa politique de la chaise vide en rejoignant I'Union africaine (°). Le Maroc s'engage alors dans
une intégration économique et renforce la coopération en matiere de sécurité et
d'investissements avec d'autres pays africains, soulignant son role croissant sur le continent

' Cing anciennes candidatures marocaines 3 I'organisation de la coupe du monde. La 6&me sera-t—elle la
bonne? - Maroc Hebdo.

* Sur le plan géoéconomique, on note, au début des années 1990, la prolifération d’accords d’intégration
régionale (ALENA, MER COSUR,, UEMOA, etc.) faisant dire a certains auteurs que la géoéconomie a
remplacé la géopolitique. Voir Pascal Lorot, «La géoéconomie, nouvelle grammaire des rivalités
internationales », L information géographique, vol. 65, n° 1, 2001, p. 43-52. Article disponible en ligne :
http://www.persee.fr/web/revues/home/prescript/article/ingeo_0020-0093_2001_num_65_1_2733¢)t
http://www.diplomatie.ouv.fr/fr/IMG/ pdf/FD001147 pdf (consulté le 28 janvier 2015).

Cité par Zakaria ABDOUDDAHAB, la transition démocratique du Maroc a 'aune du statut avancé et
de Tévolution des institutions européennes, 90/2015, Cahiers de la MEDITERRANEE.
https://doi.org/10.4000/cdlm.7958.

> ABOURABI Yousra, 2015, « Les relations internationales du Maroc. Le Maroc 2 la recherche d’une
identité stratégique », dans B. DUPRET et al (dir.), Le Maroc au présent. D’une époque a lautre, une

société en mutation, Casablanca, Centre Jacques-Berque : 569-604.

" Frangois Hume, correspondant a Casablanca (Maroc), France-Maroc : aprés le tumulte, le retour des

liens intimes, LA CROIX, le 29/10/2024 a 11:57.

> ABOURABI Yousra, 2015, « Les relations internationales du Maroc. Le Maroc 3 la recherche d’une
identité stratégique », dans B. DUPRET et al. (dir.), Le Maroc au présent. D’une époque a l'autre, une

société en mutation, Casablanca, Centre Jacques-Berque : 569-604.
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(*). La question du terrorisme et de I'immigration est devenue centrale dans les relations entre
le Maroc et I'Europe. I'Espagne a signé un accord sur le contrdle des frontiéres en réponse a
cette crise (°). Le Maroc affirme sa volonté de gérer des enjeux de sécurité et de migration en
partenariat avec divers pays européens, tout en cherchant a renforcer les échanges
économiques et les investissements.

Parallelement, le Maroc vise a positionner le sport, notamment a travers des événements
majeurs comme la Coupe du Monde de football, comme un vecteur de développement et de
soft power. Le pays souhaite convaincre les acteurs nationaux et internationaux de son
engagement a organiser cet événement, conscient des défis a relever. Depuis 2006, la Coupe
du Monde a acquis une importance politique, économique et stratégique sans précédent,
transformant la compétition en un enjeu médiatique mondial, ou chaque pays aspire a
s'affirmer sur la scéne internationale. L’idée de Jules Rimet d’une Coupe du Monde presque
«inventé » devient «une expression ultime et incontournable d’un sport diffusé sur
I’ensemble de la planéte » (°).

La mondialisation du football a débuté avec la participation de sept pays européens,
membres fondateurs de la FIFA en 1904. 1l a fallu attendre vingt ans pour établir un tournoi
dédié¢ au football. Entre les deux guerres mondiales, les Britanniques dominaient le sport,
mais leur refus d'accepter les décisions de la FIFA les a exclus des compétitions. L'édition de
1930 en Uruguay était plus une invitation qu'une véritable compétition, et les premicres
Coupes du Monde en 1934 et 1938 ont vu une augmentation des participants, avec 31 équipes
en 1934.

Durant cette période, I'Amérique latine a profité¢ de 1"effet de distance" (4), tandis que
I'Europe était marquée par des enjeux politiques. Le fascisme italien et I'Allemagne nazie
utilisaient la Coupe du Monde et les Jeux Olympiques pour affirmer leur pouvoir et leur
1déologie, transformant ces événements en outils de propagande.

A partir de 1950, avec l'avénement de l'aprés-Seconde Guerre mondiale, le Brésil
accueille la premiere édition de cette phase marquée par les conséquences économiques du

! Marc Makpawo, L’adhésion du Maroc a I'Union africaine, Entre une logique méditerranéenne et une
logique subsaharienne, la revue Etudes internationales , Volume 52, numéro 3, automne 2021, p. 323—

350.

* Mariama Diallo, la dimension migratoire des relations euro méditerranéennes : La perception du Maroc
, EU Diplomacy Papers 6/2023.

% Pascal Gillon, Loic Ravenel. La Coupe du monde de football: une épreuve mondialisée. Les Cafés
géographiques, 2006, 885, http://www.cafe-geo.net/article. php3?id_article=885. hal-00756171.

* Pascal Gillon, Loic Ravenel, La Coupe du monde de football: une épreuve mondialisée. Les Cafés
géographiques, 2006, 885, http://www.cafe-geo.net/article.php3?id_article=885. hal-00756171.HAL

open science.
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conflit. L'effet « domicile » (1) limite une participation significative et évolutive, avec sept
équipes sur 27 représentants I'Amérique du Sud. Bien que la politique influence durablement
les conditions d'organisation, la multiplication des matches en phase finale génére des
bénéfices positifs. Cependant, la Coupe du Monde se caractérise par le refus de participation
des délégations affectées par les conséquences de la guerre. L'URSS et ses satellites, ainsi que
I'Allemagne et le Japon, sont écartés de cet événement.

Néanmoins, le football, jeu populaire accessible a toutes les classes sociales, prend une
autre ampleur, notamment grace au développement du trafic aérien. Il s'oriente vers une
véritable mondialisation, établissant les bases de 1'énorme manifestation qu'il est aujourd'hui.
La situation particulieére de la Suisse, pays neutre pendant la guerre et accueillant le siege de la
FIFA a Zurich, souléve un nouveau débat sur 1'idée d'« alternance continentale » (2). Bien que
cette idée ait mis du temps a inclure 1'Afrique, elle aspire a permettre un jour aux pays
africains de participer pleinement.

> 1998 : L’Inspiration Francaise — Un Réve Evanoui

En 1998, le Maroc renouvelle sa candidature pour accueillir la Coupe du Monde,
espérant tirer des lecons de sa premiere expérience. Cependant, la France est choisie comme
pays hdte avec 12 voix contre 7 pour le Maroc. Cet échec souligne la nécessité d'améliorer les
infrastructures sportives et hoteliéres du pays (°). Progressivement, la participation des nations
augmente, atteignant 118 pays en 1986, et les absences diminuent fortement a partir de 1998.

Le contexte politique et économique du Maroc incite a une réflexion sur I'organisation
de la Coupe du Monde, mettant en avant lI'importance de la présence africaine. Le Maroc se
voit capable de présenter sa candidature pour deux raisons : d'une part, I'opportunité d'investir
dans ses infrastructures, et d'autre part, la mission de défendre la cause africaine devant la
FIFA, illustrant I'idée d'alternance continentale. L'organisation de cet événement serait une
occasion de moderniser les installations sportives et urbaines, avec des retombées positives
pour I'économie et le tourisme.

Durant les années 90, la situation des infrastructures a pris une dimension passable.
Cependant, le processus du mouvement sportif marocains, c’est lancé de maniere plus
considérable avec notamment, 1’organisation des Jeux Méditerranéens a Casablanca en 1983,
ce qui a suscité une reconnaissance du sport comme un modele de société (4) surtout dans les

" Tdem.

% Alternance des continents, Wikimende, voir de méme, Victor Cousin, Trois continents, six ...munites
pour comprendre |'organisation inédite de la Coupe du Monde 2030, le Parisiens4 octobre 2023 a
20h05.

? Cinq anciennes candidatures marocaines i l'organisation de la coupe du monde. La 6éme sera-t-elle la
bonne? - Maroc Hebdo.

* Nabil Takhalouicht, Apercu historique sur le sport au Maroc,2020, hal open science- hal-03769892.
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discours de Feu Hassan II apres la réussite de Said Aouita et Nawal El Moutawakel aux jeux
olympique de 1984, : « Lors des Jeux Olympiques, le drapeau a été hissé avec Aouita et
Nawal pour la premiere fois et beaucoup de spectateurs se sont demandés qui est ce Morocco
parce qu’ils ne le connaissent pas. Ces gens-la, ont connu plus ce Morocco par Aouita et
Nawal que par son roi ». Cette récompense rend confiance au Maroc et lui permet de revoir
les infrastructures de base. En 1983, le complexe sportif de « Moulay Abdellah » est inauguré
comme une composante du sport moderne.

La premiére participation de 1'équipe nationale de football a la Coupe du Monde au
Mexique en 1970 a permis au Maroc de reconnaitre 1'importance du sport au point ou « les
politiques avaient compris que le sport est un moyen de rayonnement et un puissant vecteur
de communication et de développement » (V). Dans les années 80, le Maroc a réalisé de
nombreuses avancées dans l'organisation d'événements sportifs (%), tels que les Jeux
Meéditerranéens en 1983, les Jeux Panarabes en 1985, les Jeux Francophones en 1987, la
Coupe d'Afrique des Nations en 1988, et les Jeux de la Paix en 1989. En plus des
infrastructures, le pays a investi dans la formation des ressources humaines, contribuant a
forger une identité sportive. Les années 80 et 90 ont également vu l'introduction du parrainage
et de la publicité dans le sport, et en 1994, le Maroc a présenté sa premiere candidature pour
organiser la Coupe du Monde de football.

Le Maroc exprime sa volonté de renouveler sa candidature pour organiser la Coupe du
Monde en défendant le principe d'alternance continentale, visant a inclure divers continents
dans cet événement mondial. L'Afrique a souvent été sous-représentée malgré son riche
héritage footballistique et son potentiel. Les critiques soulignent que I'organisation de la
Coupe du Monde semble parfois négligente envers les nations africaines (3), malgré leur
passion pour le sport.

L'alternance offrirait une chance équitable aux pays africains d'accueillir le tournoi,
mettant en avant le talent local et stimulant le développement du football sur le continent.
Cela renforcerait également I'image de la FIFA en tant qu'organisation inclusive. Cependant,
la mise en ceuvre de cette alternance doit étre réfléchie pour s'assurer que les pays hotes soient
préparés, tout en répondant aux attentes des fans. Néanmoins, des obstacles subsistent,
notamment le manque d'infrastructures adéquates dans de nombreux pays en développement

).

! Kaach Mohamed, 2008, « Le sport de ’éthique 2 la pratique », in Nouvelle gouvernance sportive au
Maroc : Grands enjeux et défis de demain, sous la direction de Mohamed Harakat, p.32.

2 Philippe Testard-Vaillant, le sport, miroir de nos sociétés, CNRS, le JOURNAL, 20-06-2019.

’ Le Centre d’études stratégiques de I’Afrique, Les réves de la Coupe du Monde faconnent les récits
nationaux en Afrique. 18 juin 2018.

* David Kalfa, Foot : il y a dix ans, I’Afrique (du Sud) accueillait la Coupe du monde, 11-06-2020, rfi.
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Le financement représente un défi majeur pour l'organisation de la Coupe du Monde,
nécessitant des investissements considérables que certains pays, avec des budgets limités,
peuvent avoir du mal a attirer. La FIFA impose des critéres stricts pour le choix des pays
hotes, désavantageant ceux qui n'ont pas encore eu l'occasion de se développer dans le
football. De plus, I'instabilité politique dans certains pays est per¢ue comme un risque,
rendant I'organisation d'un événement international difficile.

Les préjugés et le favoritisme () peuvent également influencer le processus de
sélection, rendant difficile une rotation équitable. Les préoccupations logistiques et de sécurité
jouent un roéle important, écartant les pays jugés moins sirs, méme s'ils sont capables
d'accueillir 1'événement. L'engagement des fédérations nationales est crucial, mais des
divergences peuvent survenir sur la meilleure approche. Enfin, la réputation de la FIFA,
souvent entachée par des scandales (2), peut influencer les décisions d'attribution des droits
d'organisation. Ces obstacles nécessitent une réflexion approfondie et des efforts concertés
pour transformer 1'alternance en une réalité tangible.

> 2006 : L’Expérience Allemande — Un Nouveau Revers

La candidature du Maroc pour organiser la Coupe du Monde 2006 était plus
professionnelle et reposait sur un dossier solide, mais le pays a fait face a des concurrents
redoutables, notamment 1'Allemagne. Le Maroc n'a obtenu que 2 voix lors du vote, tandis que
I'Allemagne a été choisie hdte avec 12 voix, soulignant son expérience et son organisation
exemplaire. C'était le score le plus bas du Maroc dans ses tentatives de candidature (3).

D'autres pays, comme I'Afrique du Sud, I'Angleterre et I'Espagne, avaient également
soumis des candidatures. L'Afrique du Sud a concentré ses efforts sur la candidature pour
2010, qu'elle a finalement remportée. Le vote final a eu lieu le 6 juillet 2000 a Zurich, ou
I'Allemagne a dominé avec 12 voix, suivie de I'Afrique du Sud avec 11, 4 pour I'Angleterre et
2 pour le Maroc. Ce vote, controversé (4), a mis en lumiere la force de la candidature
allemande, soutenue par une infrastructure solide et une expérience en matiere d'organisation
d'événements sportifs.

La stratégie de campagne de I'Angleterre pour la Coupe du Monde 2006 a mis en avant
son riche héritage footballistique, en rappelant des événements mémorables comme la Coupe
du Monde de 1966. Malgré la qualité de ses infrastructures sportives, la campagne n'a pas
suffisamment présenté de plans concrets pour des améliorations ou rénovations. Bien que
I'Angleterre ait tenté de renforcer ses relations diplomatiques, cela n'a pas suffi face au soutien
massif dont bénéficiait 'Allemagne. La présentation finale de la candidature anglaise a été

! Maxime Brigand, Pourquoi la Coupe du Monde 1998 est citée dans I’enquéte menée contre la FIFA ?
Le FOGAROT, Economie, 28 mai 2015.

*Idem.

? Cinq anciennes candidatures marocaines i l'organisation de la coupe du monde. La 6éme sera-t-elle la
bonne? - Maroc Hebdo.

* David Kalfa, Foot : il y a dix ans, I’Afrique du Sud accueillait la Coupe du monde, 11-06-2020, rfi
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jugée moins convaincante que celle de 1'Allemagne, qui avait un plan plus détaillé. En
somme, I'Angleterre n'a pas réussi a créer une campagne dynamique et persuasive pour gagner
le soutien des votants.

En revanche, la candidature du Maroc a souffert de faiblesses spécifiques (1),
notamment un manque d'infrastructures sportives modernes capables d'accueillir un
événement de cette ampleur, suscitant des inquiétudes (%) quant & sa capacité & organiser la
Coupe du Monde. De plus, le Maroc n'avait pas 1'expérience nécessaire dans I'organisation de
grands tournois internationaux, ce qui a alimenté des doutes quant a sa capacité a gérer un
événement aussi complexe, « la place de Ministére des Sports, vacants depuis les élections
législatives de septembre 2002 jusqu’a celles de septembre 2007 » (3). Le plan de financement
présenté n'était pas suffisamment convaincant, n'établissant pas clairement une stratégie
économique solide pour le tournoi, ce qui a également inquiété les votants .

Le Maroc a également souffert d'un manque de soutien international significatif,
¢lément crucial pour ce type de candidature (°). Sa campagne a 6té percue comme moins
dynamique et engageante par rapport a celles de ses concurrents, ce qui a réduit son attrait.
Les préoccupations concernant la stabilité politique et économique du pays a cette époque ont
également influencé la perception des votants (6) ce qui a influencé le sort du sport dans ce
contexte et montre une réalité qui laisse a désire « Une place qui ne doit en aucun cas cacher
I’amére réalité ot se débat le sport national » (7). Ces faiblesses combinées ont conduit a un
score décevant, avec seulement deux voix obtenues lors du vote.

' AISSA AMAOURAG, Cing anciennes candidatures marocaines 3 l'organisation de la coupe du
monde. La 6éme sera-t-elle la bonne ? ’'Hebdo N° 1478., 18-03-2023.

> Idem, «la troisitme candidature a été plus professionnelle en matiére d’organisation et de
communication. Mais le dossier marocain n’était pas encore solide face aux candidatures des pays
concurrents que sont I’Angleterre, I’ Allemagne et I’ Afrique du Sud ».

? Christophe Guibert, IE SURF AU MAROC. LES DETERMINANTS D'UNE RESSOURCE
POLITIQUE INCERTAINE, L'Harmattan | « Sciences sociales et sport » ,2008/1 N° 1 | pages 115 a
146.

* Selon les sources du ministére de la Jeunesse en 1999, plus de 303000 licences ont été délivrées, dont
environ 120 000 pour le football, 42000 pour le tackwondo ou encore 30000 pour lathlétisme. Les
raisons sont multiples : Le faible nombre d’équipements et d’installations sportives. Idem page 116.

> Sandrine Morel et Aurélie Collas, L’Espagne renoue avec le Maroc aprés un an de brouille, le Monde
Afrique, Maroc, 08 avril 2022,

% Rédouane Taouil, la trilogie impossible de la stabilité macro-économique au Maroc, Revue Tiers
Monde, Cairn.info, 2010/2 N°202, pages 131 a 148.

7 L’opinion, 31 aout 2003, p.1.
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> 2010 : L’Essor Africain — Mandela, Une Etoile a Suivre

En 2010, le Maroc a tenté de capitaliser sur l'essor du football africain et a bénéficié
d'un soutien accru de la communauté africaine. Cependant, il a fait face a une forte
concurrence de 1'Afrique du Sud, qui a su mobiliser un soutien international significatif,
notamment grace a l'influence de Nelson Mandela. Lors du vote final, I'Afrique du Sud a
remporté l'organisation avec 14 voix contre 10 pour le Maroc, représentant une occasion
manquée pour ce dernier de devenir le premier pays africain a accueillir le tournoi et
représentant le continent sur la scéne mondiale (). Cette candidature a révélé les défis
auxquels le Maroc était confronté, malgré ses atouts, tout en soulignant l'importance du
soutien international et des figures emblématiques dans le processus de sélection.

Pour la Coupe du Monde 2010, plusieurs pays ont présenté leur candidature « le Maroc
et I’Afrique du Sud ont ét¢ les deux candidatures africaines les plus sérieuses a départager »
(®. Les candidatures notables incluent I’Afrique du Sud, le pays qui a finalement été choisi
pour accueillir le tournoi. Sa candidature a été soutenue par une forte campagne et un
engagement international, notamment grace a l'impact de Nelson Mandela « elle, (beaucoup
plus) est le résultat dun accord politique apres 1’Europe et I’ Asie, les grandes puissances de la
FIFA se sont accordées pour que le continent africain soit également a 1’honneur, avant les
Etats-Unis en 2014) et d’une compétition serrée entre nations africaines » (3).

Le Maroc, « bien r6dé, qui en est a sa quatrieme tentative, aprés les échecs de 1994,
1998 et 2006 » (%), a présenté une candidature ambitieuse pour devenir le premier pays
africain a organiser la Coupe du Monde, mais a été battu lors du vote final. L'Egypte a
également soumis une candidature, mettant en avant son histoire footballistique et ses
infrastructures, sans réussir a obtenir un soutien suffisant. La Libye a tenté sa chance, mais sa
candidature était moins développée. Finalement, I'Afrique du Sud a été sélectionnée en mai
2004, devenant le premier pays africain a accueillir le tournoi.

L'Afrique du Sud a présenté des criteres solides, notamment des infrastructures
modernes et une expérience antérieure dans l'organisation d'événements sportifs
internationaux, ayant déja accueilli les Coupes du monde de rugby en 1995 et de cricket en
2003. Le soutien gouvernemental a également été crucial, malgré les défis sociaux hérités de
I'apartheid et du colonialisme et presque cinquante ans d’apartheid provoquant une société
fracturée qui n’a cessé de douter d’elle-méme (5) . Le gouvernement sud-africain a manifesté

' David Kalfa, idem.

? Thierry VIRCOULON (Chercheur associé a I'IFRI), La Coupe du monde 2010 ou I’Afrique du Sud
dans un miroir. Géoéconomie, été 2010,

> Thierry VIRCOULON idem.

* David Kalfa, idem.

> Selon expression de J. Steinberg, Notes from a Fractured Country, Cap Town, Jonathan Ball

Publishers, 2007.
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un engagement fort pour, d’abord la démocratisation du pays en profitant du nouveau
contexte d’appui international qui cherche a mettre fin a la question raciale, un vrai handicape
du pays et une question d’actualité (1) et pour l'organisation de la Coupe du Monde, toute en
mobilisant les ressources financiéres et logistiques nécessaires, aéroports et réseau de
transport bien développé.

Ces criteres ont fait de I'Afrique du Sud un candidat convaincant pour accueillir la
premiére Coupe du Monde en Afrique, répondant aux exigences de la FIFA. Cependant, le
choix de 1'Afrique du Sud a suscité des critiques en raison des infrastructures, qui
nécessitaient des investissements importants pour étre modernisées. L'organisation de
I'événement était considérée comme une occasion d'investissement et de rattrapage dans les
infrastructures nécessaires.

La question centrale concernant la Coupe du Monde en Afrique du Sud réside dans la
sécurité. « Dés I’annonce de I’organisation de la Coupe du monde en Afrique du Sud,
I’argument de I’insécurité a été soulevé par les critiques et continue de I’étre » (%).La sécurité
des joueurs est attestée par l'attaque de I’équipe togolaise par des membres du Front de
libération de I’enclave du Cabinda lors de la CAN. Les taux de criminalité ¢levés dans
certaines régions (3) ont également alimenté des doutes sur la capacité du pays a assurer un
environnement sr pour un événement international.

Les dépenses engagées pour l'organisation de la Coupe du Monde ont été critiquées,
certains estimant que ces fonds auraient pu étre mieux utilisés pour des projets sociaux
locaux. Des craintes concernant la durabilité des infrastructures construites pour 1'événement
et leur impact sur le développement du football en Afrique du Sud et sur le continent ont
également ét¢ exprimées. Malgré des préoccupations, la Coupe du Monde 2010 en Afrique du
Sud a été considérée intéressante sur le plan sécuritaire, grace a un déploiement renforcé des
forces de police et des mesures efficaces pour protéger les participants et les spectateurs.
Cependant, les critiques concernant la sécurité sont restées un sujet de discussion important.

La comparaison entre les candidatures de I'Afrique du Sud et du Maroc met en lumicre
plusieurs différences clés, notamment en termes de soutien international et de contexte
politique. La candidature sud-africaine a bénéficié¢ d'un large soutien international, en grande
partie grace a l'influence de Nelson Mandela et a la volonté de la FIFA de tenir la Coupe du
Monde en Afrique pour la premicre fois. Ce soutien a été crucial pour mobiliser des voix en
faveur de I'Afrique du Sud. En revanche, bien que le Maroc ait recu un certain soutien, il n'a
pas réussi a atteindre le méme niveau d'appui international, manquant de 1'¢lan symbolique et
du soutien politique dont a bénéfici¢ 1'Afrique du Sud.

' Sur I’évolution de la question raciale, voir C. Perrot, M. Prum, T. Vircoulon (dir), L’ Afrique du Sud 3
I'heure de Jacob Zuma, Paris, L’Harmattan, 2009,

*Soccer World Cup South Africa. Playing the Security Game”, www.polity.org.za, 25 Février 2010.

? Avec plus de 50 meurtres journaliers et plus de 15 000 abus sexuels par an au cours de la derniére

décennie le pays renvoie i une image de violence et d’insécurité.
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En 2010, I'Afrique du Sud, apres la fin de 1'apartheid, cherchait a se positionner comme
un leader en Afrique, utilisant la Coupe du Monde pour montrer son nouveau visage et
promouvoir l'unité nationale. En revanche, bien que le Maroc soit politiquement stable, il
n'avait pas le méme rayonnement international et faisait face a des questions internes sur le
développement économique et social qui ont pu influencer la perception de sa candidature.

Deux tendances politiques entre 2000 et 2010 montrent des facettes différentes : 1'une
décrit une réalité troublée par des crises politiques, économiques et culturelles, tandis que
l'autre, sous I'ére du Roi Mohammed VI, met en avant des réformes et des projets ambitieux,
tels que I'Instance Equité et Réconciliation, un nouveau code de la famille.. .(1).

En résumé, 1'Afrique du Sud a remporté la candidature pour la Coupe du Monde 2010
grace a un fort soutien international, un contexte politique favorable et des infrastructures
modernes. En revanche, le Maroc, malgré ses efforts, n'a pas réussi a mobiliser un soutien
équivalent ni a convaincre sur des aspects clés de sa candidature. Sa stratégie de campagne a
été jugée moins efficace, moins dynamique et moins engageante que celle de I'Afrique du
Sud, et le manque de visibilité¢ dans les médias internationaux a également réduit 'attrait de sa
candidature.

2 - Evolution vers la Reconnaissance : De la Solidité a la Coopération

Le Maroc a évolué¢ d'une simple candidature a une collaboration plus large, mettant en
avant ses infrastructures et sa capacité a organiser des événements sportifs majeurs. Sa
coopération avec des pays voisins comme I'Espagne et le Portugal représente une étape
importante dans sa quéte de reconnaissance internationale. Les candidatures pour 2026 et
2030 illustrent cette stratégie, avec un dossier solide pour 2026 et une association pour 2030,
reflétant ainsi le potentiel croissant du Maroc et sa volonté de renforcer les liens régionaux.

> 2026: Le Maroc a présenté un dossier solide, mais le trio Ktats-
Unis/Canada/Mexique a été sélectionné.

En 2026, le Maroc a soumis un dossier solide pour accueillir la Coupe du Monde, mais
a été battu par la candidature conjointe des Etats-Unis, du Canada et du Mexique, qui a
bénéficié d'un partenariat stratégique. Le Maroc a perdu avec 134 voix contre 65, malgré une
préparation innovante. La concurrence était tres forte, et des préoccupations concernant les
droits de 'homme et la liberté d'expression dans le pays ont également influencé la perception
de sa candidature au sein des instances internationales.

Les négociations au sein de la FIFA et avec d'autres fédérations de football ont été
essentielles pour les candidatures. Le Maroc a cherché a obtenir le soutien des fédérations
africaines, Ahmad Ahmad appelant a un soutien massif dans un communiqué de la CAF, en
soulignant les capacités organisationnelles du pays, se disant, «unir leur efforts pour un
soutien franc et massif » a la candidature marocaine, se disant « prét a initier un

! Abdellah Saaf, changement et continuité dans le systéme politique marocain. Centre Jacques-Berque,

openEditionBooks, p.535-568.
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rassemblement des forces vives du football africain pour convaincre la communauté
mondiale, du bien fondé et de I'opportunité de cette candidature africaine reposant sur de
réelles capacités organisationnelles » (1). Cependant, le trio Etats-Unis/Canada/Mexique a
réussi a mobiliser un large soutien grace a ses infrastructures modernes et a son acces aux
marchés nord-américains, ce qui a pesé¢ dans la décision finale.

En 2018, alors que le Maroc se préparait a présenter sa candidature pour la Coupe du
Monde 2026, plusieurs critéres déterminants ont influencé la négociation de son dossier. En
effet, durant cette date le Maroc avait presque achevé, en connaissance de cause ce qu’il avait
programmé, en profitant des autres expériences de candidature (2). Et pourtant avoir trois
pays, soutenu surtout par les Etats Unis d’Amérique n’été pas chose facile. Le trio Etats-
Unis/Canada/Mexique a bénéficié¢ d'infrastructures modernes et d'une expérience significative
dans l'organisation d'événements sportifs internationaux, ce qui a renforcé la confiance de la
FIFA. Leur candidature conjointe a permis de partager colits et ressources, facilitant la
logistique et l'accés aux différents lieux. Le soutien des gouvernements de ces pays a
également été crucial, avec des engagements clairs sur la sécurité et les infrastructures.

Le score final de 134 voix contre 65 souligne la compétition intense lors de la sélection
pour 2026. Les considérations €économiques, notamment les projections de retombées
financiéres et de visibilité mondiale, ont probablement influencé la décision de la FIFA. En
organisant la Coupe du Monde dans trois pays, la FIFA vise a maximiser I'impact global et a
promouvoir le football dans divers contextes. Cette dynamique renforce aussi les ambitions
du Maroc, de 1'Espagne et du Portugal pour 2030.

L'impact global de la candidature a suscité des discussions et un lobbying actif aupres
des fédérations membres de la FIFA, influengant le vote en faveur des Etats-Unis, du Canada
et du Mexique, notamment grace aux liens étroits de certains pays avec ces candidats. Des
¢léments logistiques, comme la capacité d'accueil et I'expérience des pays hotes précédents,
ont également joué¢ un rdle crucial. En résumé, malgré un projet ambitieux du Maroc, la
concurrence, le contexte politique et les dynamiques internes de la FIFA ont été déterminants
dans l'issue de cette candidature.

! Presse marocaine, Le360, vendredi 25 octobre 2024.

* Adil Azeroual, Diapo. Coupe du Monde 2026 au Maroc: pourquoi cette fois-ci sera la bonne ? LE360),
Le 11/08/2017 a 14h25, mis a jour le 11/08/2017 «En juin 2015, le média britannique, le Sunday
Times, a dévoilé une information explosive. « Le Mondial 2010 aurait d se dérouler au Maroc et non
pas en Afrique du Sud. Le résultat des votes de 'attribution de la compétition aurait été truqué afin de
faire gagner le candidat sud-africain ». Ismail Bhamjee, membre du comité exécutif de la FIFA, cité
dans le Sunday Times, avait confié aux journalistes, qu'apres vérifications “le Maroc avait remporté la
majorité des suftrages [...] les urnes ouvertes dans un local fermé, ont été délibérément mal

dépouillées”. My Game is Fair-Play... Et c'est 1a que le slogan de la FIFA prend tout son sens!
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Le Maroc a mis en avant plusieurs infrastructures clés dans sa candidature pour la
Coupe du Monde 2026, notamment le Stade de Marrakech (45 000 places) et le Stade de
Tanger (65 000 places), ainsi que le Complexe sportif Mohammed V a Casablanca. Pour
améliorer l'accés aux villes hotes, le pays prévoit de moderniser les aéroports de Casablanca,
Marrakech et Agadir, et de renforcer le réseau ferroviaire avec un TGV reliant Casablanca a
Tanger.

Le Maroc a également proposé une large gamme d'options d'hébergement, allant des
hoétels de luxe aux alternatives économiques, et a prévu des centres d'entrainement modernes.
En maticre de sécurité, des technologies avancées seront mises en place pour la gestion des
événements. Ces infrastructures et 1'hospitalité marocaine ont constitué¢ des atouts majeurs
dans le dossier de candidature, malgré une forte concurrence.

> 2030 : Une Candidature Solide — Le Trio Gagnhant

Pour la candidature conjointe pour 2030, le Maroc s'est associ¢ a I'Espagne et au
Portugal, aprés une réunion au Rwanda lors du congres de la FIFA. Cette initiative, soutenue
par la CAF et I'UEFA (), vise a renforcer les chances du Maroc grice a la proximité
géographique et a une coopération intercontinentale. Les perspectives de cette candidature
sont jugées favorables, notamment en raison de l'importance croissante du Maroc dans le
football africain et de son influence au sein de la FIFA (2).

Au Qatar, 1'équipe nationale marocaine a réalis¢é un parcours historique en éliminant
'Espagne et le Portugal lors des matchs a élimination directe, devenant ainsi la premicre
équipe africaine a atteindre les demi-finales d'une Coupe du Monde. Ce succes renforce les
espoirs pour la candidature marocaine en 2030.

le contexte aussi bien national qu’international est a la faveur du Maroc en 2024.
L’ultime Assise de Skhirat offre ses fruits, est permet au Maroc d’évoquer 1’application d’une
stratégie nationale pour le secteur du sport 2030. Le Maroc évoque, sans crainte son étroite
collaboration pour un continent ayant a son compte une seule organisation en 2010 en Afrique
du Sud, une candidature tripartite et multicontinentale, "Nous voulions que cette organisation
soit partagée entre le continent africain et le continent européen”, a déclaré Fouzi Lekjaa a
'Associated Press."Afin de montrer au monde que la relation entre l'Afrique et I'Europe n'est
pas seulement la relation de l'immigration illégale. 1l s'agit plutot d'une relation dans laquelle
les civilisations peuvent se rencontrer et les cultures se rencontrer.”, Le fait que le Maroc et
I'Espagne soient si proches géographiquement - "Nous ne sommes qu'a 14 km", souligne

! Alexis Billebault, Football : comment le Maroc est devenu coorganisateur de la Coupe du monde 2030,
Publié le 05 octobre 2023 4 13h50, modifié le 05 octobre 2023 4 14h48, Le Monde Afrique, Sport en
Afrique.

> Coupe du Monde 2030 : les atouts d’une candidature tripartite, Hespress Francais — Actualités du

Maroc/ Sport. 19 mars 2030.
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Fouzi Lekjaa - est l'attrait principal de toute candidature conjointe, comme ce fut le cas en
2018 (M.

Le contexte national du Maroc pour sa candidature en 2030, soutenu par le Roi
Mohammed VI grace a son engagement personnel et directe sur la voie diplomatique, différe
des tentatives précédentes, dont chaque expérience étant exploitée pour améliorer les
négociations au sein de la FIFA. La FIFA clarifie les régles et le calendrier pour I'accueil du
tournoi, tout en favorisant des candidatures tripartites ou bicontinentales (). En paralléle,
I'Arabie Saoudite, avec une vision stratégique pour 2030 sous 1'égide du Roi Mohammed Ben
Salmane et 1'aide de grands cabinets de conseil, vise a tirer parti de sa position géographique
(3). L'Egypte propose une vision axée sur le développement durable (4), tandis que la Grece
fait face a des défis d'infrastructure pour accueillir un tel événement (5). La Grece, cette
derniére, « confrontée a ses propres défis, ne dispose pas des infrastructures sportives
nécessaires pour accueillir un événement d’une telle envergure » (°).

La candidature marocaine pourrait tre affectée par ces autres propositions. De plus, un
siecle aprés la Coupe du Monde en Uruguay, cette derniére se porte candidate avec
1'Argentine, le Chili et le Paraguay, ce qui souléve des questions sur la signification du chiffre
30 dans le cadre de l'histoire de la compétition. En mettant de coté les critéres de
représentativité et d'expérience dans ce type de candidature, la nomination de Fouzi Lekjaa,
ministre chargé du Budget et président de la Fédération Royale de Football, est significative.
Son ro6le en tant que délégué africain au conseil de la FIFA, depuis son élection en 2023,
renforce son influence et son ambition de faire du Maroc un acteur clé sur la scéne
internationale « Maintenant, nous cherchons a étre un acteur clé de la dimension
internationale au sein de la FIFA », souligne-t-il. Son engagement au sein de la CAF a
également permis de rassembler le soutien de I'ensemble des voix africaines.

Il faut juste rappeler que I'UEFA, I’instance européenne de football, s’est s'opposée a
une candidature conjointe avec un autre continent, bien que I'Europe et 1'Afrique représentent
109 des 211 membres votants de la FIFA. Par ailleurs, I'Ukraine a récemment montré un

' Le Maroc de nouveau candidat pour accueillir la Coupe du Monde 2030 | Africanews, 13/08/ 2024.

* La Coupe du monde de football 2030 se déroulera au Maroc, en Espagne et au Portugal, Le Monde
avec AFP, Publié le 04 octobre 2023 2 17h27, modifié le 05 octobre 2023 4 01h08

3 Francois-Aissa Touazi, Vison 2030 : le projet du siécle, Dossier spéciaux : N° 165 : ’Arabi tentée par la
réforme. Revue, Politique Internationale 2014.

* La vision de I'Egypte 2030, 10 aouts 2022, Portail de 'Egypte.

> Hassan MANYANI, FIFA 2030, La Gréce, I’'Egypte et 1'Arabie Saoudite renoncent 3 leur candidature
commune pour 'accueil du Mondial. CHALLANGE 22 juin 2023.

® Hassan MANYANI, FIFA 2030, La Gréce, IPEgypte et I’ Arabie Saoudite renoncent a leur candidature
commune pour 'accueil du Mondial. CHALLANGE 22 juin 2023.
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soutien politique en rejoignant la candidature de 1'Espagne et du Portugal, ce qui ajoute une
dimension supplémentaire aux discussions autour des candidatures.
B - Importance stratégique de la Coupe du Monde

L'importance de la Coupe du Monde ne se limite pas a son statut d'événement sportif.
Pour le Maroc, cet événement représente une occasion unique de redéfinir son image sur la
scéne mondiale, de générer des revenues économiques importantes de toutes natures et assurer
une promotion touristique trés considérable. La Coupe du Monde de la FIFA () est un
événement sportif d’envergure internationale souvent comparé, du fait de son poids
médiatique et économique, aux Jeux olympiques d’été. Créée en 1928 sous I’'impulsion de
Jules Rimet, elle récompense tous les quatre ans le vainqueur d’une compétition regroupant

32 sélections nationales pour étre au nombre de 48 pays réparties en 12 groupes a partir de
2026 ().

1. Candidature de 2030 : Catalyseur économique

L'organisation de la Coupe du Monde en 2030 nécessite des investissements massifs
dans les infrastructures, notamment les stades, routes, aéroports et installations hoteliéres. Les
prévisions estiment que ces investissements pourraient atteindre environ 52 milliards de
dirhams (plus de 5 milliards de dollars) pour le Maroc. En collaborant avec 1'Espagne et le
Portugal, le cotit total pourrait se chiffrer entre 15 et 20 milliards de dollars (3).

L'Etat marocain devra couvrir une partie significative des colts, avec environ 2,5
milliards de dollars alloués a la construction et a la rénovation des stades, 8 milliards de
dirhams pour les centres d'entrailnement, 17 milliards pour les infrastructures de transport, et

" Depuis 1930, la Fédération internationale de football association (FIFA) est une association de droit
suisse, dont le siége est 2 Zurich, regroupant plus de 200 associations nationales. Propriétaire de la Coupe
du Monde de football, elle organise les compétitions, fixe les régles et participe au développement du
football et de ses valeurs dans le monde entier.

® Le nouveau format de la Coupe du monde de football approuvé par la FIFA permet la participation de
48 équipes au lieu de 32. Cette décision permettra selon la FIFA, une représentation équitable des
différentes régions du monde :

- I'Europe verra 16 nations représentées.

- I'Amérique du Sud disposera de 6 a 7 représentants.

- I'Amérique du Nord comptera 6 a 8 représentants, dont les trois pays hotes.

- I'Afrique enverra 10 ou 11 sélections.

- I'Asie sera représentée par 8 ou 9 équipes.

- I'Océanie enverra 1 équipe.

3 Safae Hadri, Le Mondial 2030 devrait cofiter prés de 52 milliards de dirhams au Maroc, selon une

étude, Lundi 4 novembre 2024. Le 360.
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10 milliards pour les cotts d'organisation. Ces dépenses s'étaleront de 2024 a 2030, avec des
financements provenant d'entreprises publiques, de crédits bancaires, et de préts
concessionnels ou dons extérieurs. Cependant, ces dépenses se feront sur la période de 2024 a
2030.» (1). Toutefois, les transports doivent presque englober un chiffre a hauteur de 17
milliards de dirhams financés par les entreprises publiques de I’Etat a travers des crédits
bancaires et/ ou recours au marché de la dette privée. Un autre chiffre de 10 milliards sera
réservé aux préts concessionnels extérieurs et des dons/aides d’autres pays.

En se reportant aux derni¢res compétitions, d’abord celle de 2018 en Russie, on peut
dire que la Coupe du Monde a pris une nouvelle dimension tant sur le plan économique par
les investissements ou les bénéfices réalisés que médiatique, qu’en terme de visibilité
international. I'édition de 2018 en Russie s'est chiffrée a seulement 11,8 milliards de dollars,
tandis que celle de 2014 au Brésil 11,6 milliards de dollars, et celle de I'Afrique du Sud en
2010 n'a nécessité que 3,9 milliards de dollars(?). L’édition de 2018 avait mis en exergue le
poids du marché de cette coupe a presque 3,5Mds de personnes, agées de 4 ans et plus, ont
suivi la compétition par différentes moyens (télévision, ordinateur, smartphone, fan-zone,
improvisées. Soit 51,3% de la population mondiale (%), alors que celle de 2022 au Qatar, avait
atteint un chiffre de 200 milliards de dollars.

La Coupe du Monde est bien plus qu'un événement sportif ; elle représente une
opportunité d'investissement dans un écosystéme économique diversifié ), englobant la
pratique du sport, I'événementiel, le matériel sportif, la gestion des infrastructures, la sécurité,
le numérique, et le tourisme (°). Cet événement attire des millions de visiteurs, permettant au
Maroc de mettre en avant sa culture, sa gastronomie et ses paysages, et d'accroitre son
attractivité touristique a long terme.

Selon Sogécapital Gestion, filiale du groupe Sociét¢ Générale Maroc, les
investissements liés a la Coupe du Monde pourraient atteindre 120 milliards de dirhams d'ici

"Tdem.

® Le cout de I'organisation des derniéres coupes du monde (en milliards de dollars)1 : 994, Etats-Unis,
0,5; 1998, France, 1,3; 2002 Japon, 7; 2006 Allemagne, 4,3 ; 2010, Afrique du Sud, 3,6 ; Russie en
2018, 11,6 : et le Qatar, 2022, 220.

? Publicis Media Sport & Entertainment, 2018 FIFA World Cup Russia. Global broadcast and audience
summary, Londres, Publicis Media Sport & Entertainment, 2018, p. 4.

* Pour donner une idée compléte sur I'analyse de cette contribution nous nous référents souvent a des
articles pour faciliter la lecture et la suite du raisonnement poursuivie dans cet article. Voir entre autres, la
publication du ministére du sport en France, « Quelques données médiatiques et économiques relatives a
la coupe du Monde de football 2018. 12 mars 2019, Note d’analyse numéro 16.

> Observatoire de Iéconomie du sport, « Les marchés émergents du football », Note Sport]éco, n° 1,

2015, p. 2.
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2030, avec la création d'au moins 100 000 nouveaux lits d'hotels. Les secteurs du BTP et du
tourisme sont attendus comme les principaux bénéficiaires, avec prés de 20 milliards de
dirhams mobilisés pour la construction (1). La logique du choix du Maroc repose sur ses
infrastructures existantes. Pour les 30 matchs prévus dans le pays, on s'attend a 600 000
participants, dont 50 % d'étrangers, ce qui pourrait attirer jusqu'a 900 000 touristes. Les
qualifications des équipes influenceront également l'afflux de visiteurs (%). Les projections
indiquent que 4 millions de nuitées pourraient étre générées, avec des recettes estimées a 4
milliards de dollars. A cela s'ajoute un indice multiplicateur pour les dépenses annexes
(transport, nourriture, etc.), et des investissements dans la connectivité numérique, comme le
déploiement de la 5G(®).

Sur le plan médiatique, la Coupe du Monde a été diffusée dans 220 zones avec plus de
300 chaines de télévision (%), attirant plus de 3,2 milliards de téléspectateurs pour 1'édition de
2018, surpassant I'Allemagne, 1'Afrique du Sud et le Brésil. L’audience moyenne par match
s'élevait a 191 millions, en légére augmentation par rapport a 2014 (°). La FIFA est le
principal bénéficiaire de cet événement, notamment grace aux droits télévisuels et aux accords
de sponsoring. Les revenus des droits TV ont considérablement augmenté, passant de 162
millions de dollars en 1998, a 1300 M$ en 2006, puis, 3 000 M$ en 2018 (6), avec une
valorisation du marché passant de 1 109 millions entre 2006 et 2010. Pour la Coupe du
Monde 2022 au Qatar, les revenus prévus des droits TV sont estimées a 3 480 millions de
dollars ().

Pour 1'édition 2018, les droits de retransmission ont été acquis par TF1 (28 matchs) et
beIN SPORTS (64 matchs, dont 36 en exclusivité), pour un montant total de 130 millions
d'euros. Malgré le colit de 1'abonnement a beIN SPORTS, la chaine a vu son nombre
d'abonnés passer de 3,5 millions 4 4 millions durant le mois de juin 2018 ().

2- Candidature de 2030 : Transformation des infrastructures sportives

! Mondial 2030: quid des retombées touristiques pour le Maroc ? Bladi.net, 8 octobre 2023.

*> Mondial 2030: les prédictions d’un voyant pour le Maroc, Bladi.net, 7 octobre 2023.

’ Idem.

* FIFA, 2018 FIFA World Cup Russia Media Rights licensees, Zurich, FIFA, 2018, 38 pages.

> Publicis Media Sport & Entertainment, 2018 FIFA World Cup Russia. Global broadcast and audience
summary, Londres, Publicis Media Sport & Entertainment, 2018, p. 12.

® GAuDIAut tristan, « Droits tV du Mondial : le gagne-pain de la FIFA », Statista, 2018. uRL :
https://fr.statista.com.

7 Projection de revenus budgétisée par la FIFA. FIFA, Financial report 2017, Zurich, FIFA, 2018, p. 31.
¥ beIN SPORSS, « beIN SPORGSS franchit le cap des 4 millions d’abonnés », beIN SPORTS, 2018.
uRL : http://www.belNsports.com.
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La préparation de I'événement nécessitera des investissements importants dans les
infrastructures sportives, offrant des bénéfices a court terme pour I'événement et des
retombées durables pour le sport au Maroc. L'organisation de cette compétition internationale
entrainera un véritable essor économique pour le pays. L'amélioration des stades, des
transports et des innovations sera essentielle, avec un impact prévu sur le PIB marocain
compris entre 3 et 5 %. Selon Lahbabi, le Mondial 2030 générera des retombées économiques
notables, notamment dans les secteurs du tourisme, du BTP, des nouvelles technologies et de
la consommation intérieure. Il souligne que la confiance des Marocains, renforcée par ces
événements, stimulera la consommation et, par conséquent, la croissance économique (1).

Avant 2030, le Maroc accueillera la Coupe d'Afrique des Nations, nécessitant la
rénovation de stades dans six villes : Rabat, Casablanca, Marrakech, Fes, Agadir et Tanger. Le
match d'ouverture et la finale se dérouleront & Rabat, sur un stade entiérement reconstruit. A
Casablanca, les matchs auront lieu au Complexe Mohammed V, actuellement en rénovation.
Le Grand Stade de Tanger subit également une transformation significative. Des travaux de
remise a niveau sont en cours a Marrakech, Fés et Agadir.

Dans son dossier technique, le Maroc a présenté au comité exécutif de la CAF un plan
d'investissements pour améliorer non seulement les stades, mais aussi les infrastructures de
transport, y compris routes, aéroports, et secteur ferroviaire, ainsi que des hotels et des
terrains d'entrainement. Le gouvernement, en collaboration avec la CDG, prévoit de mobiliser
environ 9,5 milliards de dithams pour ces mises a niveau d'ici 2025. Une seconde phase de
modernisation sera réalisée entre 2025 et 2028, respectant les normes de la FIFA, avec un
budget estimé entre 4,5 et 6 milliards de dirhams. Le nouveau Stade de Benslimane sera
également construit pour la compétition de 2030, avec un budget d'environ 5 milliards de
dirhams (2). Les investissements dans les infrastructures sportives au Maroc ne profitent pas
seulement a la Coupe du Monde, mais stimulent ¢galement la croissance du football local.
Des installations modernes incitent les jeunes a pratiquer le sport et favorisent le
développement de talents locaux.

En résumé, la Coupe d'Afrique des Nations et la Coupe du Monde 2030 offrent au
Maroc une occasion unique de se positionner sur la scéne mondiale. Ces événements
soulévent des enjeux économiques, sociaux et environnementaux complexes, mais ils
permettent aussi d'accroitre la visibilité du pays a l'international. Cette exposition attire les
touristes, non seulement pour le football, mais aussi pour la richesse culturelle du Maroc. En
associant son image a des événements sportifs prestigieux, le pays renforce sa renommeée et
son attractivité comme destination touristique et économique A).

' Le mondial 2030 : le vrai décollage économique pour le Maroc ? Beladi.net 10 octobre 2023.
> Hajar TOUFIK, CAN 2025 et Mondial 2030 : le budget de réhabilitation des stades dévoilé,
LEBRIEF.MA, 20-10-2023.

? Mondial 2030 : le Maroc mise sur ses infrastructures et son « soft power », By Africanews, 26/10/2023.
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Toutefois, bien que l'organisation de la Coupe du Monde puisse offrir des opportunités
économiques, elle comporte également des risques significatifs en matieére de rentabilité et de
gestion de la dette. Une planification rigoureuse et réaliste est essentielle pour minimiser ces
risques. Elle, peut entrainer des défis économiques significatifs, comme l'illustrent les cas du
Brésil et de I'Afrique du Sud.

En Afrique du Sud, en 2010, de nombreux stades construits pour le tournoi ont été
qualifiés "d’éléphants blancs" (Y), avec une utilisation limitée aprés I'événement, ce qui a
entrainé des coits d'entretien élevés (). Les retombées économiques & long terme ont
également été inférieures aux attentes (3). Au Brésil, en 2014, le cott élevé du tournoi (4) a
provoqué des manifestations, car de nombreux citoyens estimaient que les fonds étaient mal
utilisés (5). Certaines infrastructures nécessaires n'ont pas été terminées a temps, ce qui a
accentué les critiques. Dans les deux cas, les pays hotes ont souvent dii faire face a une dette
accrue et a des colts d'entretien pour des installations peu utilisées. Cela souligne
lI'importance d'une planification stratégique et d'une évaluation réaliste des retombées
économiques avant d'accueillir un événement aussi majeur.

3 - Sécurité et gestion des risques au Maroc pour l'organisation de la Coupe du
Monde 2030

Le Maroc est percu comme un pays relativement stable sur le plan de la sécurité, surtout
par rapport a certains de ses voisins en Afrique du Nord et au Moyen-Orient. Sa stabilité
politique, renforcée par des réformes, contribue a un environnement sécuritaire favorable. Le
pays adopte des mesures proactives pour lutter contre le terrorisme, avec des services de
renseignement efficaces et une coopération internationale renforcée.

Le Maroc collabore avec divers pays et organisations (G)pour échanger des informations
et former ses forces de sécurité. Lors d'événements internationaux, comme la COP 22, des
mesures de sécurité rigoureuses sont mises en place, renfor¢ant ainsi sa réputation
d'organisateur vigilant et capable. En somme, bien qu'il fasse face a des défis, le Maroc est

" Sébastien Hervieu (Abidjan), L’éléphant blanc du Cap, le Monde Afrique, 01 novembre 2010.

® L’organisation du Mondial de football apporte des avantages mais pas autant que les politiciens le
prétendent, The CONVERSATION, Academic rigour, journalistic flair, January 4, 2023, 32am SAST.
? Gaél Raballand, Sébastien, Coupe du Monde : et si I'histoires répétait quatre ans aprés 1'Afrique du Sud
? 27 juin 20182 12h29, le Monde, TRIBUNE.

4]osé Silvestere Prado de Oliveira, Karla Braz, Bruna Fazo, Le Brésil aprés le « Mondial », . La Coupe du
monde 2014 : impacts socioéconomiques et conséquence pour le pays, informations et commentaires, le
développement en question.=, n° 169 octobre- 1 décembre 2014.

> Simon BENOIT-Guyod, Brésil 2014 : La Coupe du Monde de toutes les controverses, L actualité, 26
mai 2014,

® KHABBACHI Soufiane, Maroc, Plusieurs milliers de policiers déployés au Qatar le Mondial 2022,
Jeune Afrique, 6 juin 2022.
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généralement considéré comme un bastion de sécurité, ce qui en fait un partenaire stratégique
pour 1'Europe et les Etats-Unis.

Pour garantir la sécurité des participants et des spectateurs lors de la Coupe du Monde
2030, le Maroc mettra en place des stratégies de sécurité rigoureuses et intégrées. Ces
mesures comprendront la collaboration étroite avec les forces de sécurité nationales et
internationales pour assurer une surveillance adéquate des lieux de compétition et d'accueil.

Des protocoles de sécurité seront établis, incluant des controles d'acceés renforcés dans
les stades, des systémes de surveillance avancés, ainsi que des équipes de sécurité formées
spécifiquement pour gérer les foules et répondre rapidement aux incidents. La gestion des
risques inclura également des plans d'urgence détaillés pour faire face a divers scénarios,
allant des menaces terroristes aux situations d'urgence médicale.

De plus, des campagnes de sensibilisation seront menées pour informer le public sur les
mesures de sécurité en place et encourager une coopération active de la part des spectateurs.
En intégrant ces stratégies, le Maroc vise non seulement a assurer la sécurité de 1'événement,
mais aussi a offrir une expérience siire et agréable pour tous les participants et visiteurs.

Partie 2 : Les bénéfices d'un méga-événement sportif : la Coupe du Monde 2030
A - Cohésion régionale et internationale

L'organisation de la Coupe du Monde au Maroc peut étre analysée a travers trois
¢léments clés qui favorisent la cohésion sociale : le soft power sportif, la diplomatie sportive
et 'engagement communautaire.

1 - L’Influence du Sport : Soft Power et Cohésion Territoriale

Ce titre se concentre sur le concept de "soft power", c'est-a-dire la capacité d'influencer
par l'attraction et la persuasion, plutot que par la force (1). Il illustre comment le sport, en
particulier a travers l'accueil d'événements comme la Coupe du Monde 2030, peut améliorer
l'image du Maroc et promouvoir son intégrité territoriale, notamment dans des contextes
sensibles.

Selon Joseph Nye, le soft power sportif permet a un pays de mettre en avant ses valeurs
et sa culture, telles que ses traditions, sa musique et sa gastronomie, favorisant ainsi une
meilleure compréhension internationale. L'organisation de la Coupe du Monde représente une
opportunité pour le Maroc de renforcer son image sur la scéne mondiale.

Le texte souligne ¢galement que les négociations internationales du Maroc prennent en
compte sa cause nationale, notamment le dossier du Sahara marocain. La résolution 2654 du
Conseil de sécurité des Nations Unies en 2022 a marqué un tournant en confirmant le Plan
d'autonomie marocain, soulignant son importance dans la politique internationale du pays.

La FIFA a accordé l'organisation de la Coupe du Monde au Maroc, a I'Espagne et au
Portugal, en partie grice a la reconnaissance de pays influents comme les Etats-Unis,

" VERSCHUUREN Pim, « Les multiples visages du « sport power », Revue internationale stratégique,
n°89, 2013, pp.131-136.
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I'Allemagne et la France, renforcant ainsi la crédibilit¢ du dossier marocain. Cela offre au
sport une opportunité de promouvoir un dialogue entre nations et de confirmer la confiance
dans la stabilité et la sécurité du Maroc pour accueillir un tel événement (1).

Un autre aspect essentiel des négociations internationales du Maroc réside dans ses
potentialités sur le marché mondial. Le projet Atlantique, vision du Roi Mohammed VI, vise a
relier I'Afrique a I'Europe. Le gazoduc africain atlantique (Nigéria-Maroc) est un projet
stratégique qui pourrait améliorer I'approvisionnement ¢énergétique de 1'Europe,
particulierement pertinent dans le contexte des tensions entre la Russie et 'Ukraine. Avec une
capacité de 15 a 30 milliards de metres cubes de gaz, ce projet bénéficiera a 400 millions de
personnes dans 13 pays, représentant une réserve de capacité productive pour I'Afrique a long
terme.

Le Maroc posseéde un potentiel considérable dans plusieurs secteurs, notamment
l'agriculture durable, ou il est un producteur clé de fruits et Iégumes, en particulier d'agrumes
et de tomates. Le Plan Maroc Vert est une initiative cruciale pour moderniser l'agriculture et
accroitre la productivité, tout en favorisant des échanges fructueux avec les partenaires.

L'industrie, en particulier le secteur automobile, est devenue un pilier des échanges et
des investissements, attirant de grands constructeurs et fournisseurs. Le secteur aéronautique
connait également une expansion significative, soutenue par des zones franches et des
investissements étrangers. Le Maroc mise sur les énergies renouvelables, notamment solaire
et éolienne, et favorise le développement des technologies de l'information et de la
communication (TIC). Le pays encourage l'innovation et le développement des startups via
des incubateurs. Sa proximité avec I'Europe et ses colits compétitifs en font un site privilégié
pour l'externalisation de services.

Enfin, le développement d'infrastructures modernes, comme le tramway de Casablanca
et le TGV, améliore la connectivité. Tous ces €léments renforcent le soft power du Maroc,
contribuant a sa capacité a accueillir la Coupe du Monde de Football 2030.

2- Au-Dela du Terrain : La Coupe du Monde 2030 Comme Outil de Diplomatie
Globale

La collaboration entre le Maroc, 1'Espagne et le Portugal illustre un modele de
diplomatie sportive, renforcant les relations bilatérales et multilatérales ainsi que les liens
culturels et sociaux dans la région. La diplomatie sportive, qui englobe les relations
internationales établies par le biais du sport, peut transformer des événements comme la
Coupe du Monde 2030 en plateformes pour développer des relations diplomatiques et
culturelles avec d'autres nations.

1 . , . . .
Joseph Nye n’évoque pas les puissances émergentes et cite essentiellement les grandes puissances
(étatsunienne, francaise...) comme productrice de soff power, pourtant certains « petits pays »

développent leur soff power . Soft power, les cahiers du Comité Asie N° 16, Automne 2019.
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Dans ce contexte, la visite de trois jours du président frangais Emmanuel Macron au
Maroc, du 28 au 30 octobre 2024, marque un tournant apres une période de tensions de pres
de trois ans, qui aurait pu nuire a la solide relation historique entre les deux pays. Cette visite
pourrait ouvrir la voie a un nouveau processus de rapprochement et de coopération entre le
Maroc et la France. Elle sera pour le souverain marocain «l'occasion de conférer a notre
partenariat d'exception une vision renouvelée et ambitieuse couvrant plusieurs secteurs
stratégiques et tenant compte des priorités de nos deux pays» (%).

La lettre du 30 juillet 2024, envoyée par le président francais a 1'occasion du 25¢me
anniversaire de la féte du Trone, a ravivé les relations entre la France et le Maroc. Ce message
a ¢té renforcé par la reconnaissance de la souverainet¢ du Maroc sur le Sahara, en soutenant
un plan d'autonomie comme « la seule base » pour résoudre un conflit vieux de prés de 50 ans
(2). L'organisation de la Coupe du Monde constitue une véritable plateforme pour renforcer la
coopération intégrée entre les deux pays, basée sur des intéréts réciproques.

La France rejoint ainsi d'autres pays comme les Etats-Unis, 1'Allemagne et 'Espagne,
qui soutiennent également le plan d'autonomie marocain proposé¢ en 2007. Les échanges
commerciaux entre les deux nations atteignent un record de 14 milliards d'euros, et de
nouveaux projets d'investissement s'ouvrent, notamment dans les infrastructures en
préparation de la Coupe du Monde 2030. 11 serait illogique pour la diplomatie francgaise, en
tant que premier partenaire du Maroc, de rester a 1'écart de cette période cruciale (3).

Avec des investissements significatifs, la France est bien représentée au Maroc, avec
presque toutes les entreprises du CAC 40 et environ 1 000 filiales, notamment dans la
construction et I'assemblage. Par ailleurs, le Maroc est devenu le premier investisseur africain
en France, avec des investissements directs passant de 372 millions d'euros en 2015 a 1,8
milliard en 2022. Les relations entre le Maroc et la France ouvrent un nouveau chapitre pour
un partenariat évalué¢ a 10 milliards d'euros, avec la signature de 22 accords pour des
infrastructures de base. Ces projets incluent 18 TGV reliant Tanger & Marrakech, des centrales
solaires et éoliennes, ainsi qu'une usine de traitement des déchets.

L'engagement sportif envers la Coupe du Monde 2030 ouvre des perspectives
économiques, notamment pour les investissements francais au Maroc. Le soft power sportif
peut catalyser des projets communs, comme des infrastructures sportives, et attirer des
entreprises francaises désireuses de s'impliquer. La candidature conjointe du Maroc, de
I'Espagne et du Portugal pour organiser la Coupe du Monde 2030 va au-dela d'un simple
événement sportif ; elle symbolise une coopération exemplaire entre 1'Afrique et 1'Europe,
renforgant les liens culturels et économiques. Cet événement offre une plateforme unique pour

' C NEWS, Publié le 27/09/2024 3 19:14 .
> CNWS, idem.
? Sophie Amsili, Au Maroc, les chantiers de la Coupe du monde de foot 2030 intéressent les Francais

Publié le 30 oct. 2024 a 16:38, Les Echos.
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favoriser les échanges culturels, permettant aux supporters du monde entier de découvrir non
seulement le patrimoine marocain, mais aussi les cultures espagnole et portugaise.

Cette rencontre interculturelle peut stimuler un dialogue constructif, briser les
stéréotypes et promouvoir une meilleure compréhension mutuelle. De plus, I'augmentation du
tourisme pendant et aprés la Coupe du Monde créera des opportunités pour divers secteurs,
allant de I'hotellerie a la restauration et aux services de transport. La Coupe du Monde 2030
représente une occasion unique de renforcer la coopération régionale entre 1'Afrique et
I'Europe. En unissant leurs efforts, le Maroc, 1'Espagne et le Portugal peuvent créer des
synergies dans des domaines tels que la sécurité, l'environnement et le développement
durable. Cette collaboration pourrait servir de modele pour d'autres initiatives internationales,
démontrant que des partenariats solides peuvent générer des résultats bénéfiques pour tous.

Cette candidature conjointe offre une précieuse opportunité de renforcer les liens
culturels et économiques entre 1'Afrique et 1'Europe tout en promouvant un développement
durable et inclusif. Elle pourrait marquer un tournant dans les relations entre ces nations,
ouvrant la voie a un avenir riche en coopération et en échanges.

I1 est important de noter que cette candidature conjointe s'inspire d'exemples antérieurs,
comme la Coupe du Monde 2002, coorganisée par la Corée du Sud et le Japon. Cette
collaboration a renforcé les liens culturels et politiques entre les deux pays tout en attirant
l'attention internationale (*). Les nations ont réussi a coordonner l'organisation logistique, la
sécurité et les infrastructures, contribuant ainsi au succes de 1'événement.

L'Euro 2000, co-organis¢ par la Belgique et les Pays-Bas, a ét¢é un exemple de
partenariat réussi, permettant aux deux pays de partager colts et ressources tout en renforgant
leur coopération sportive. L'événement a été salué pour son organisation et a consolidé les
liens entre les nations. De méme, bien que la France ait ét¢ 1'hote principal de la Coupe du
Monde de rugby, la coopération avec des pays comme la Nouvelle-Zélande a permis de
promouvoir le rugby a I'échelle mondiale & travers des initiatives conjointes. Les Jeux
Olympiques d'Hiver 2002, principalement a Salt Lake City, ont également démontré la
coopération transfrontaliere, avec des événements organisés au Canada, facilitant la
participation d'athlétes canadiens et renforcant les relations entre les deux pays (2).

Lors de la Coupe d'Afrique des Nations 2019 en Egypte, bien que ce ne soit pas une
coopération tripartite, I'événement a illustré comment les pays africains peuvent collaborer
pour développer le football sur le continent, avec des initiatives visant a renforcer le football
local et régional. Ces précédents offrent des modeles précieux pour la candidature conjointe
du Maroc, de I'Espagne et du Portugal pour la Coupe du Monde 2030, démontrant que des
collaborations réussies sont possibles et peuvent aboutir a des résultats positifs.

Cependant, des exemples d'échecs de coopération tripartite dans 1'organisation
d'événements sportifs soulignent les défis que rencontrent les pays lors de telles

! Par David Barroux, le mondial de tous les records la co-organisation par deux pays multiplies les cofits.
Publié le 31 mai 2002 4 01:01.
? Salt Lake City 2002, Salt Lake City 2002 : de l'adversité au succes - Actualité Olympique.
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collaborations. La Coupe du Monde de la FIFA 2026, co-organisée par les Etats-Unis, le
Canada et le Mexique, a rencontré des complications, notamment en mati¢re de coordination
logistique et de partage des cotits. Des tensions ont émergé concernant les infrastructures et
I'engagement des gouvernements a investir équitablement. L'Euro 2008, coorganisé¢ par
I'Autriche et la Suisse, a également connu des difficultés malgré son succés global. Les
différences culturelles et les systémes administratifs disparates (*)ont entrainé des problémes
de communication et de coordination, causant des retards dans les préparatifs.

La Coupe d'Afrique des Nations 2020, reportée a 2021 au Cameroun, a fait face a des
défis pour respecter les délais de préparation, suscitant des doutes sur la capacité du pays a
organiser I'événement. Bien que cela ne soit pas un échec pur et simple de coopération
tripartite, cela a mis en lumicre les difficultés de coordination entre le pays hote et d'autres
nations impliquées.

De méme, lors de la Coupe du Monde de Rugby 2003, bien que 1'événement ait été
organisé par I'Angleterre, la tentative de collaboration avec le Pays de Galles, 1'Ecosse et
I'Irlande a révélé des tensions liées aux priorités divergentes et a la gestion des ressources,
aboutissant a une organisation moins cohérente.

Enfin, il est important de noter que ces événements, malgré les défis, sont souvent
pergus comme des messages de solidarité, intégrant des éléments historiques, comme la
cérémonie d'ouverture de la Coupe du Monde 2023 a Montevideo pour célébrer le centenaire
de la compétition.

B - Impact social et culturel

Au-dela des enjeux sportifs, la Coupe du Monde est une plateforme pour promouvoir
des valeurs telles que 1'inclusion, la solidarité et le respect. Ces valeurs sont essentielles pour
batir des sociétés plus harmonieuses.

1. Promotion des valeurs humaines

L’organisation de la Coupe du Monde 2030 au Maroc, en collaboration avec 1’Espagne
et le Portugal, constitue une opportunité exceptionnelle de mettre en avant des valeurs
humaines et d’humanisme.

> Inclusion et diversité
La Coupe du Monde représente une opportunité de promouvoir des valeurs telles que
l'inclusion, la solidarité et le respect social. Comme I'indique une histoire sociale du sport, ces

! Jean Jourdan, Hugo Bourbilléres , Mathieu Djaballa et Charlotte Parmantie, L’impact social des grands
événements sportifs : réflexions théoriques, et méthodologiques a partir de I’'Euro 2016.

Dominique Charrier, Movement & Sport Sciences - Science & Motricité, 2019.
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valeurs sont essentielles pour construire des sociétés plus harmonieuses (1). Les organisateurs
souhaitent faire de cet événement une plateforme d'inclusion, en mettant en place des projets
visant a intégrer des groupes marginalisés, notamment les jeunes, les femmes et les personnes
en situation de handicap.

L'Etat marocain prévoit de prendre des initiatives communautaires et d'organiser des
événements culturels pour mettre en valeur sa richesse culturelle a travers des festivals et des
manifestations artistiques. Ces initiatives ne se limiteront pas a 2030, mais s'étendront sur les
cinq années précédentes, intégrant également les influences des autres pays hotes.

Un programme sera dédi¢ aux jeunes pour les impliquer activement dans I'événement,
en créant de nouvelles opportunités de formation et d'emploi. La Coupe du Monde féminine
de 2026, qui se tiendra au Maroc, sera une occasion clé pour promouvoir la participation des
femmes dans le sport et la culture. De plus, 1'implication des jeunes femmes lors de la Coupe
du Monde de football 2023, organisée en Australie et en Nouvelle-Zélande, marque un
tournant historique pour le football féminin (°) et souligne l'importance de I'inclusion dans le
sport.

Pour son premier Mondial, le Maroc a atteint les huitiemes de finale. Les Lionnes de
1'Atlas se sont qualifiées apres avoir atteint le dernier carré de la Coupe d'Afrique des Nations
féminine 2022, ou elles ont méme atteint la finale. Leur campagne a débuté avec un match
contre 1'Allemagne, double championne du monde, suivi d'une victoire historique contre la
République de Corée et d'une deuxieme victoire consécutive face aux Colombiennes, leur
permettant de terminer a la deuxiéme place du Groupe H. Elles ont ensuite rencontré 1'équipe
de France en huitiémes de finale, ou elles se sont inclinées.

Le Maroc aura également 1'honneur d'accueillir les cinq prochaines éditions de la Coupe
du Monde féminine U-17 entre 2025 et 2029, apres avoir organisé la CAN féminine 2022 et
prévu de 'accueillir a nouveau en 2024. Cet engouement pour le football féminin a transformé
la perception de ce sport aupres des jeunes filles et de leurs parents

La qualification de I'équipe nationale a ouvert de nombreuses portes et a changé les
mentalités, permettant I'émergence de joueuses professionnelles, tant au Maroc qu'a l'étranger.
Des joueuses internationales rejoignent maintenant l'équipe nationale, et les meilleurs talents
du pays sont de plus en plus nombreux. Cela a été un catalyseur pour l'augmentation de
lI'intérét pour le football féminin, qui était auparavant freiné€ par des traditions qui interdisaient
aux filles de jouer avec des garcons. Aujourd'hui, la situation a évolué, et les mentalités
s'ouvrent (3).

' Michaél Attali, Jean Saint-Martin, A propos de I'histoire culturelle du sport..., EDP Sciences «
Movement & Sport Sciences », 2014/4 n° 86, https://www.cairn.info/revue-movement-and-sport-
sciences-2014-4-page-1.htm.

% Voir le travail de : BRESSAN Serge, 1981, Le sport et les fernmes, Paris, La Table ronde.

? Africanewes. Sport, Mondial féminin : les Marocaines a I'avant-garde du monde arabe, 2023/07/10. Les

propos de Rachida Mourachah, entraineur du club féminin du FUS.
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> Education et sensibilisation

La Coupe du Monde peut agir comme un catalyseur pour des programmes éducatifs.
Des ateliers et des séminaires offriront des sessions sur des thémes tels que le respect, la
tolérance et la solidarité. De plus, l'intégration de projets scolaires autour de cet événement
sensibilisera les jeunes aux valeurs de fair-play et de respect mutuel.

> Renforcement de I’identité culturelle

Cet événement contribuera également a renforcer I'identité culturelle marocaine (%) en
mettant en avant le patrimoine national (%). Organiser la Coupe du Monde 2030 constitue une
occasion de promouvoir les traditions, l'artisanat et la gastronomie marocains sur une scene
mondiale. Cela favorisera les échanges culturels entre les pays participants et le Maroc, créant
ainsi un dialogue interculturel enrichissant.

L'identité culturelle, tant locale que nationale, est une expression de cohésion sociale,
encourageant des initiatives qui rassemblent les citoyens autour d'un projet commun et
renforcent le sentiment d'appartenance. La communauté peut utiliser le sport pour promouvoir
la paix et la compréhension mutuelle, en unissant des personnes de différentes origines.

En somme, la Coupe du Monde 2030 représente bien plus quun simple événement
sportif. C'est une occasion de célébrer les valeurs humaines, d'encourager l'inclusion et de
renforcer l'identité culturelle marocaine et africaine. Les actions entreprises dans ce cadre
peuvent avoir des retombées durables sur la société marocaine, cultivant une culture de
respect, de tolérance et de solidarité (3).

2 - Projets d'amélioration et considérations environnementales

L'organisation de la Coupe du Monde souleve des interrogations sur son impact
environnemental, notamment en ce qui concerne la durabilité des infrastructures et la gestion
des ressources. Les legons tirées de la Coupe du Monde de la FIFA, Qatar 2022, influenceront
la maniére dont les futures compétitions seront congues et gérées (*). Pour la Coupe du Monde
2030, le gouvernement marocain s'engage a mettre en ceuvre de nouveaux projets tout en
tenant compte des défis environnementaux associés O).

Un exemple significatif est le projet de construction du nouveau stade Hassan II a
Benslimane, qui sera congu de maniere écoresponsable. Ce stade intégrera des technologies

! Michel Koebel, Le sport, enjeu identitaire dans ’espace politique local, Politix; 50, 2000, p. 13-27.
% Fabien Archambault, "Sport et identités nationales", Cahiers francais, 320, 2004, p. 38-42.

*H. d’Almeida Topor, Naissance des Etats africains, Paris, Casterman, 1996, p. 63.

* Les actions décisives pour I'environnement de Qatar 2022, INSIDEFIFA, Jeudi 15 décembre 2022.

> Pierre-Arnaud Barthel, Le Maroc a I'heure de 1’éco-urbanisme : innovations et décalages sur le terrain
des premiers projets urbains « verts », in Introduction : Le Maroc au présent, Zakaria Rhani, Assia
Boutaleb, Jean-Noél Ferrié et Baudouin Dupret OpenEdition, Centre Jacques-Berque OpenEdition,
Centre Jacques-Berque. P.77-89 21 novembre 2016.
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vertes, telles que des panneaux solaires et des systemes de récupération des eaux de pluie.
Situ¢ dans la région de Mansouria, a 34 km au nord de Casablanca, ce choix d'emplacement
respecte les normes €écologiques de standards internationaux.

La forét de Benslimane, qui entoure le site, s'étend sur 58 000 hectares et constitue un
milieu naturel diversifié (*), représentant 25 % de la superficie boisée de la région. Sa position
entre la cote atlantique et l'intérieur des terres lui confere une richesse floristique, faunistique
et écosystémique, et elle est réputée pour ses randonnées et ses activités d'écotourisme (%), la
distinguant des autres formations végétales du pays (°). Le projet de construction du stade
couvrira une superficie de 100 hectares et aura une capacité d'accueil de 115 000 spectateurs
(4). Ces initiatives visent a garantir que I'événement soit non seulement mémorable sur le plan
sportif, mais aussi respectueux de l'environnement, contribuant ainsi a un développement
durable pour le Maroc.

Des projets de mise a niveau sont en cours pour améliorer l'efficacité énergétique des
stades et des installations associées a la Coupe du Monde. Pour le transport en commun, des
initiatives d'extension du réseau de tramway, de métro et de TGV visent a moderniser les
systémes de transport dans les villes hotes, réduisant ainsi la dépendance a la voiture et les
émissions de carbone. Des infrastructures cyclables sont déja en développement, notamment a
Marrakech et Casablanca, pour encourager des modes de transport alternatifs et diminuer
'empreinte carbone.

Depuis les années 2000, la gestion des déchets lors de grands événements sportifs a
suscité des interrogations. La Coupe du Monde nécessite une approche proactive en matiére
de tri et de recyclage des déchets (5). Des dispositifs de tri seront mis en place dans les stades
et lieux publics pour promouvoir le recyclage et réduire les déchets.

La COP 22, tenue a Marrakech du 7 au 18 novembre 2016, a ét¢ un moment clé pour le
Maroc, marquant la 22e Conférence des Parties a la Convention-cadre des Nations unies sur
les changements climatiques (CCNUCC). Cet événement a démontré la capacité
d'organisation du Maroc et son engagement a appliquer les recommandations du « Plan

« Forét de Benslimane: une diversité animale et végétale A protéger contre les facteurs de
détérioration [archive] », sur Map Ecology, 5 novembre 2021 (consulté le 19 aolit 2024),
> Nabila Tahri, Lahcen Zidane, Houda El Yacoubi, Mohamed Fadli, Atmane Rochdi, Allal
Douira., Journal of Animal & Plant Sciences, 2011. Vol. 12, Issue 3.
> Nadia Machouri, Etude dimpact des activité écotouristiques sur la biodiversité d'une subéraie
marocaine, Casablanca. (lire en ligne farchive]).
* Morad Karakhi, les stades marocains doivent ils répondre aux normes de la FIFA
https://snrtnews.com/fr/article/mondial-2030can-2025. SNR TNEWS, 02-03-2024.
’Jérdbme Latta, Coupe du monde 2022 : pour I'environnement, un événement au stade critique, 17

novembre 2022.
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d'action de Marrakech », qui appelle a un renforcement des engagements des pays pour
réduire les émissions de gaz a effet de serre et partager les meilleures pratiques.

Les résultats de la COP 22 ont stimulé des actions au niveau local et national pour
promouvoir des pratiques durables et renforcer la résilience face aux impacts climatiques. Par
conséquent, l'organisation de la Coupe du Monde 2030 devra intégrer ces engagements
climatiques et écologiques. Cet événement représente une occasion pour le Maroc de se
positionner comme un acteur majeur dans la lutte pour un avenir durable, en mettant en ccuvre
des solutions qui favorisent le respect de I'environnement.

La construction et I'entretien des infrastructures pour la Coupe du Monde 2030 au
Maroc risquent de provoquer une surconsommation d'eau, une ressource précieuse dans le
pays. Pour y remédier, le Maroc construit de nouvelles stations de dessalement a Casablanca
et Dakhla, ainsi qu'une autoroute de 1'eau pour alimenter les barrages. En matiére d'énergie, le
pays vise a garantir que I'énergie utilisée provienne de sources renouvelables, tout en
minimisant l'impact sur le réseau électrique national. Les projets d'infrastructure doivent
également respecter la biodiversité et inclure des études d'impact environnemental. Bien que
I'événement représente une opportunité de promouvoir des pratiques durables, il pose des
défis environnementaux importants. En adoptant des initiatives écoresponsables, le Maroc
peut réussir cet événement tout en renforcant son engagement envers la durabilité et la
protection de I'environnement.
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Les politiques publiques au Maroc : entre néocorporatisme et participation
citoyenne

Public policies in Morocco : between neocorporatism and citizen

participation
Dr ANAS OUAHABI Dr ELHASSAN ILYAS
Docteur en droit public et sciences MOUFAKIR
politiques Docteur en droit public et sciences
Université Moulay Ismail, FSJES-Meknés. politiques
Maroc Université¢ Abdelmalek Essaadi
Email :anasouahabbi@gmail.com Email : moufakkir.meh@gmail.com

Résumé :

Dans les pays en transition, lI'expérience de la démocratie est relativement courte,
inégale et souvent frustrante. Pour que la démocratie se développe davantage dans ces pays, il
faut une « double démocratisation », au sens de démocratisation de I'Etat et de la société
civile, car ils se soutiennent mutuellement, se rendent mutuellement possibles et se limitent
¢galement mutuellement. Face a une série de défis totalement nouveaux dans un monde
globalis¢, les gouvernements a tous les niveaux se rendent de plus en plus compte qu'ils ne
pourront pas mener et mettre en ceuvre efficacement des politiques publiques- aussi bonnes
soient-elles - si leurs citoyens ne les comprennent pas et ne les soutiennent pas. Ils
recherchent donc des modeles et des approches nouvelles ou améliorées pour mieux informer
et impliquer leurs citoyens dans le processus d'élaboration des politiques publiques. Le point
de départ de ces processus est la participation citoyenne. Les acteurs politiques des pays en
transition sont confrontés a des problémes tels que la décentralisation, la fragmentation, des
mécanismes de participation publique sous-développés, un manque de professionnels
hautement qualifiés et bien d'autres problémes. Cependant, dans le monde extrémement
complexe d'aujourd'hui, c'est seulement a ce niveau de démocratie et d'autonomie qu'un
dialogue direct entre les groupes de citoyen, les groupes d’intérét corporatiste et les décideurs
politiques peut avoir lieu. Notre objectif de cette recherche, I’identification des différentes
formes de participation des groupes de citoyens utilisées dans 1’élaboration de 1’action
publique. Tous en explorant les bonnes pratiques et les défis rencontrés dans la mise en ceuvre
de processus participatifs.

Mots clés: politiques publiques, groupes de citoyen, décision publique,
néocorporatisme, groupes d’intérét, participation citoyenne.
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Abstract :

In transition countries, the experience of democracy is relatively short, uneven, and
often frustrating. For democracy to further develop in these countries, a "double
democratization" is required, meaning the democratization of the state and civil society, as
they mutually support, enable, and constrain each other. Faced with a series of completely
new challenges in a globalized world, governments at all levels are increasingly realizing that
they will not be able to effectively pursue and implement public policies—no matter how
good they may be—if their citizens do not understand and support them. They are therefore
seeking new or improved models and approaches to better inform and involve their citizens in
the public policymaking process. The starting point for these processes is citizen participation.
Political actors in transition countries face challenges such as decentralization, fragmentation,
underdeveloped public participation mechanisms, a lack of highly qualified professionals, and
many other problems. However, in today's extremely complex world, it is only at this level of
democracy and autonomy that direct dialogue between citizen groups, corporate interest
groups, and policymakers can take place. Our objective in this research is to identify the
different forms of citizen group participation used in the development of public policy, while
exploring good practices and challenges encountered in implementing participatory processes.

Keywords : public policy, citizen groups, public decision-making, neocorporatism,
interest groups, citizen participation.
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Introduction :

Une démocratie participative efficace est d'une importance vitale pour des niveaux plus
¢levés de démocratie. Chaque citoyen doit avoir la possibilité de pratiquer une citoyenneté
active et d'acquérir l'expérience nécessaire pour participer a des niveaux plus élevés et
développer une culture politique démocratique. Dans ce processus, on doit étre conscient qu'il
est parfois impossible de parvenir & un compromis ou a un consensus, car la volonté des
participants, leur ouverture a d'autres points de vue, varient considérablement. Mais le
dialogue public est aussi une école de démocratie, ou les citoyens apprennent par le travail
pratique a jouer leur role de citoyen.

Dans cette perspective, malgré de profonds changements socio-économiques et
politiques, le systéme néo-corporatiste au Maroc est resté relativement résilient depuis les
années 2000 en termes d’intermédiation des groupes de pression dans I’élaboration des
politiques publiques. Les groupes de pression restent indispensables aux gouvernements dans
I’élaboration et la mise en ceuvre des politiques publiques’, méme si plusieurs gouvernements
depuis les années 2000, ont tenté d’accorder une plus grande autonomie aux intéréts
organisés.

Si beaucoup a été écrit sur le sort des structures et des acteurs corporatistes, on en sait
moins sur I’intégration des groupes de citoyens dans les processus de décision publique et
administrative.

Les partenaires corporatistes traditionnels sont les syndicats et les associations
d’entreprises, mais aussi les groupes professionnels et les groupes institutionnels (Chambre de
Commerce, d'Industrie et de Services ...). Grace a D'intermédiation corporatiste, les
organisations les plus puissantes ont traditionnellement bénéfici¢é d’une position
particulierement privilégiéez.

Dans le contexte marocain, on note que le systtme d’intermédiation corporatiste (les
communautés de politiques publiques) est, par définition, la forme ultime de partialité, car il
privilégie clairement 1’acces aux lieux de réunion et I’influence politique a un nombre limité
de groupes favorisés (les groupes d’intérét)®. Dans cette optique, on peut s’interroger sur la
manicre dont les différents héritages corporatistes affectent 1’avénement et les positions

' _ Binderkrantz, A.S. and Christiansen, P.M. From classic to modern corporatism: interest group
representation in Danish public committees in 1975 and 2010, Journal of European Public Policy, 2015.

? _ Peter Munk Christiansen, André Mach and Frédéric Varone, How corporatist institutions shape the
access of citizen groups to policy-makers: evidence from Denmark and Switzerland, éditions
JOURNAL OF EUROPEAN PUBLIC POLICY, 2016, p 01.

? _ Pour plus de détails voir la thése de doctorat de Anas Ouahabi, Corporatisme et décisions publiques
¢conomiques au Maroc : essai sur les groupes d'intérét et les cheminements d'influence, soutenue Mars

2022. Université Moulay Ismail.
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politiques possibles des groupes de citoyens qui entrent dans 1’aréne de prise de décision en
provenance d’un autre secteur que le secteur économique de la société.

En effet, les citoyens sont de plus en plus engagés dans des groupes non économiques,
tels que les groupes environnementaux, les groupes de défense des droits des consommateurs,
les groupes de personnes retraités et les groupes de la promotion des droits civiques®. Cela
souléve des questions quant a savoir si leurs chances d’étre intégrés dans les processus de
prise de décision politique et administrative sont affectées par les traditions néo-corporatistes
dominantes. Autrement dit, quels sont les défis et les enjeux liés a la participation des groupes
de citoyen dans I’¢laboration de 1’action publique ?

Cette ¢tude compare la présence d’initiés traditionnels (associations d’entreprises,
syndicats, groupes professionnels et groupes institutionnels) et de groupes de citoyens
(groupes d’intérét public, de droit de I’homme et culturel...) dans les enceintes
administratives et politiques. Elle se fonde sur ’analyse des données concernant I’acces des
groupes de citoyen aux deux enceintes. L’acces se concentre sur la présence ou 1’absence de
groupes dans les structures de prise de décision. Il ne rend pas compte de 'influence des
groupes dans les processus politiques. A cet effet, ’accés aux espaces institutionnels est une
condition préalable a toute influence politique et a tout pouvoir politique, raison pour laquelle
il mérite d’étre pris en comptez.

La recherche est basée sur une revue de la littérature non systématique examinant des
articles, des livres et des documents qui discutent spécifiquement des théories du
néocorporatisme, des politiques publiques et de la participation citoyenne, en observant les
caractéristiques de la participation en tant que principe de corporatisme. La technique d'une
revue non systématique a été choisie en raison de sa nature exploratoire et parce qu'il s'agit
d'une revue de la littérature adaptée a la synthése des connaissances basées sur des études
complémentaires, en particulier lorsque 1'objectif de recherche implique de multiples aspects
de différents sujets. Des livres classiques et d'autres ouvrages importants pour le débat
contemporain sur la participation citoyenne ont également été consultés, ainsi que des
documents d'organisations internationales.

Cet article est structuré en deux parties, y compris cette introduction. La partie suivante
présente, on présente la littérature sur le néocorporatisme et les structures d'opportunités
politiques comme point de départ théorique et développe deux principales attentes.
Premiérement, les groupes de citoyens ont renforcé leur position dans les processus
décisionnels. Deuxieémement, les groupes de citoyens au Maroc ont mieux réussi a accéder
aux instances administratives et parlementaires a travers plusieurs lois qui leurs octroient des

'~ Berry, JM. The New Liberalism: The Rising Power of Citizen Groups, Washington, DC:
Brookings, 1999.
® _ Eising, R. The access of business interests to EU institutions: towards elite pluralism, Journal of

European Public Policy, 2007, p 490.
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prerogatives, en permettant la négociation et la participation a 1’¢laboration de la décision
publique. Enfin, on analyse les principales conclusions et les mette en perspective.

I- Le néocorporatisme comme tendances communes de décision publique au
Maroc : différentes structures d’opportunités.

1- Le role du néocorporatisme dans la structure décisionnelle au Maroc

Grace a la perspective de Schmitter et d'autres, est née 'acceptation croissante de la
désignation de néocorporatisme dans la littérature politique contemporaine, une expression
qui pouvait adéquatement rendre compte des phénomenes de représentation des intéréts et de
l'interaction entre revendications populaires, compensations réciproques et soutien de I'Etat
qui ont eu lieu dans les sociétés avancées au cours des derni¢res décennies. Comme l'a
synthétisé Schmitter: le corporatisme peut étre défini comme un systeme de représentation des
intéréts dans lequel les unités constituantes sont organisées en un nombre limité de catégories
singulieres, obligatoires, non compétitives, hiérarchisées et fonctionnellement différenciées,
reconnues ou agréées (voire créées) par 1'Etat et bénéficiant d'un monopole de représentation
délibéré au sein de leurs catégories respectives en échange de l'observation de certains
contrdles sur le choix de leurs dirigeants et l'articulation des revendications de leurs soutiens’.

Les années 1980 ont vu un usage répandu du terme « corporatisme » pour décrire un
paysage d'intermédiation des intéréts, offrant ainsi une alternative a la focalisation
conventionnelle sur les intéréts organisés, médiatisés par un processus ¢électoral compétitif
entre partis rivaux. Cela s'est traduit par une dynamique croissante autour de la conviction
qu'outre les mécanismes classiques de représentation politique dans les démocraties avancées,
il existait des formes d'organisation et de représentation dépassant la simple logique des
marchés politiques : les auteurs corporatistes ne s'intéressent pas seulement aux implications
démocratiques et représentatives des politiques de groupe. Ils accordent également une
attention considérable au rdle que le corporatisme peut jouer pour assurer le maintien de la
stabilité¢ politique, ou gouvernabilité, dans les démocraties libérales et pour améliorer
l'efficacité des politiques interventionnistes®.

Dans ce contexte, les groupes corporatistes traditionnels tels que les groupes d’affaires
et les syndicats jouent toujours un role important dans de nombreux pays — qui adoptent un
systeme corporatiste - y compris le Maroc. Les rumeurs exagerent le déclin des structures

' _ Schmitter, P. Still the century of corporatism?” In Philippe C. Schmitter and Gerhard Lehmbruch
(eds,), Trends Towards Corporatist Intermediation. Contemporary Political Sociology, Volume 1.
London, Sage Publications, 1979, p 13.

? _ José Lufs Cardoso, Corporatism and beyond: an assessment of recent literature. Editions ICS, 2012,

p 04.
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corporatistes. Néanmoins, les groupes d’intérét ont augmenté en nombre et en importance
politiquel.

En effet, avec la nouvelle constitution de 2011, les groupes de citoyens ont obtenu un
accés aux processus de la décision publique. A cet égard, le néocorporatisme au Maroc a été
confront¢ a des défis socio-économiques et politiques apreés 2011, mais la structure des
opportunités politiques depuis 2022 est plus favorable aux groupes de citoyens®. En réalité, le
néocorporatisme rend les parlementaires plus ouverts aux revendications des groupes d’intérét
et des syndicats forts, que les groupes des citoyens qui ont des difficultés de se faire entendre
et concrétiser leurs propositions.

Malgré de profonds changements socio-économiques et politiques, le systéme
néocorporatiste marocain est resté relativement résilients depuis les années 2011, en termes
d'intermédiation des groupes d'intérét et d'élaboration des politiques publiques. Ainsi, les
groupes d'intérét demeurent indispensables aux gouvernements dans 1’¢laboration et la mise
en ceuvre des politiques publiques.

Si la participation des structures et des acteurs néocorporatistes a fait le centre d’intérét
des gouvernements, l'intégration des groupes de citoyens dans les processus décisionnels
politiques et administratifs est moins favorable.

Les partenaires néocorporatistes traditionnels de I’Etat, sont les syndicats et les groupes
d’affaires, mais aussi les groupes professionnels et les groupes institutionnels. Grace a
l'intermédiation néo-corporatiste, les groupes les plus puissants ont traditionnellement
bénéfici¢ d'une position particulierement privilégiée3.

Dans notre contexte, on note que les systeémes d'intermédiation corporatistes constituent,
par définition, la forme ultime de concertation® avec le gouvernement sur les politiques

' _ Binderkrantz, A.S., Christiansen, P.M. and Pedersen, H.H. A privileged position? The influence of
business interests in government consultations’, Journal of Public Administration Research and Theory,
2014.
2 N . . . .

- En ce sens, la nouvelle constitution a renforcé la présence des groupes sur les droits humains et
multiplié les traitements néo-corporatistes a 1’égard d’associations des droits culturels, des femmes, des
handicapés. Fouad Abdelmoumni. Le Maroc et le printemps arabe. Editions pouvoirs 2013, p 135.

- Binderkrantz, A.S., Christiansen, P.M. and Pedersen, H.H. Interest group access to the bureaucracy,
parliament, and the media’, Governance 28(1), 2015, pp 95-112.
Y _ Pour plus de détail voir, la thése en science de gestion, de Sébastien Damart, Une étude de la
contribution des outils d’aide a la décision aux démarches de concertation. Le cas des décisions publiques

de transport. Université Paris Dauphine - Paris IX, 2003.
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publiques, car les groups d’intérét privilégient clairement l'accés aux lieux de réunion et
l'influence a un nombre limité des acteurs politiques privilégiésl.

Dans cette perspective, on compare entre la présence d'acteurs traditionnels
(associations patronales, syndicats, groupes professionnels et groupes institutionnels) et de
groupes de citoyens (groupes d'intérét public) dans les instances administratives et
parlementaires au cours de cette décennie.

En s'appuyant sur des données comparatives concernant 1'accés des groupes d'intérét
aux deux instances. L'accés se concentre sur la présence ou l'absence de groupes dans les
structures décisionnelles. Il ne prend pas en compte l'influence des groupes dans les processus
politiques. L'acces aux instances institutionnelles est toutefois une condition préalable a toute
influence et a tout pouvoir politique, et mérite donc d'étre examiné 2,

2- La montée des groupes de citoyens et I’influence sur le systéme néo-
corporatiste :

Le corporatisme est apparu a l'époque moderne comme une critique politico-
idéologique du capitalisme libéral ; l'intention de I'Eglise au 19°™ siécle était de renouveler
l'organisation sociale représentée par les corporations artisanales médiévales et de promouvoir
le role accru des groupes d'intérét autonomes. A cet égard, 1'élan d'« unité nationale » de
l'aprés-Seconde Guerre mondiale, le sentiment selon lequel l'industrie et les travailleurs
doivent travailler ensemble pour reconstruire les économies déchirées par la guerre, a favorisé
la création de sociétés tripartites (c'est-a-dire industrie, travailleurs, gouvernement) ; et 1'idée
de s'attaquer au « déficit démocratique » des institutions politiques et de mobiliser les acteurs
concernés des secteurs public, privé, tertiaire et de la société civile pour élaborer des
politiques économiques et sociales plus efficaces dans un monde de plus en plus complexe3.

Globalement, le processus de la prise de décision publique, doit établir un accord
politique entre les parties prenantes du néocorporatiste. L'intermédiation des intéréts par I'Etat
et les institutions publiques et privées s'effectue de maniere moins concurrentielle et sous
forme de représentation d'intéréts fonctionnels centralisé.

De plus, la valeur du systeme politique, des idéologies politiques et des politiques
publiques joue un réle important, fagonnant et guidant les préférences corporatistes afin de
maximiser les bénéfices nets des politiques publiques.

Par conséquent, le corporatisme et son application sont essentiels pour analyser la
participation citoyenne dans la prise de décision publique, I'intermédiation des intéréts dans le

'~ Lowery, D. et al. Images of an unbiased interest system, Journal of European Public Policy, 2015.

® _ Eising, R, op. cit , p 493.

> _ Rhodes, M. and Molina, O. Corporatism: The Past, Present, and Future of a Concept. Annual
Review of Political Science, 5, 2002, pp. 305-331.
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cadre de la coopération entre I'Etat et les groupes d’intérét afin de comprendre aux mieux la
fabrication de I’action publiquel.

La valeur en politique représente 1'évaluation de la réussite de chaque pays par rapport a
des indicateurs des conditions de vie des populations en mati¢re de qualité et de durabilité.
L'Indice de développement humain, par exemple, financé par 'ONU, rend compte des aspects
de la qualité et de la durabilité de la vie humaine?. Cependant, la science ne peut pas associer
la durabilité de la vie au sort des individus mortels, mais plutdt a la vie future et aux
conditions de vie de la société humaine dans son ensemble®. En bref, la valeur représente un
contexte différent de celui du systéme politique, des idéologies politiques et des politiques qui
faconnent les comportements humains.

Par conséquent, le néocorporatisme est un mode coopératif organisé¢ conduit a l'ordre
social, mais comporte des risques, car le gouvernement ne peut pas pleinement tenir les
institutions privées responsables devant le public ; les arrangements corporatistes sont centrés
sur des délibérations d'élites qui excluent des groupes diversifiés et renforcent les inégalités
politiques ; et les négociations corporatistes sont fondamentalement non publiques par nature,
ce qui peut clairement porter atteinte aux valeurs publiques et a l'inclusion®.

3- Les stratégies corporatistes et la société civile

Alors que ces derniéres décennies ont vu un intérét croissant pour les réformes de la
fonction publique au Maroc, qui favorisent la décentralisation des responsabilités de 1'Etat
vers le marché (par I'instrument de la privatisation) et la société civile (a travers 1’intégration
des associations dans la gestion du préscolaire), la théorie du néocorporatiste est devenue un
sujet majeur pour les chercheurs en politiques publiques.

Ainsi, les nouvelles stratégies corporatistes visant a promouvoir I'harmonie des classes
et la poursuite commune du développement socio-économique. La nouvelle gouvernance
institutionnelle repose sur 1'idée qu'un arrangement de « groupe social » implique des relations

b Eichenberger, S., Pilotti, A., Mach, A. and Varone, F. Parlement de milice et groupes d’intérét
(1970-2010) Professionnalisation et diversification des liens d’intérét. Annuaire suisse d’histoire
économique et sociale 31, 2016, pp 185-202.

> _ Bruno, Esien Eddy. Decision making, interest intermediation, and value: In government, public, and
private agencies corporatism for work promotion, DANUBE: Law, Economics and Social Issues
Review, ISSN 1804-8285, De Gruyter, Warsaw, Vol. 11, Iss 4, 2020, p 328.

’ _ Potucek, M. and Rudolfov4, V. Public Policy: A comprehensive Introduction. Prague: Karalinum,
2016.

* _ Streeck,W. and Schmitter, P. C. Private Interest Government. Beyond Market and State. London:

SAGE Publications, 1985.
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spécifiques qui concilient les intéréts de groupes concurrents et les rendent compatibles avec
l'intérét public *.

Le corporatisme met l'accent sur la coopération des groupes d'intérét entre eux et avec
les pouvoirs publics pour l'articulation, 1'« intermédiation » des intéréts et '« attribution
autoritaire des valeurs » dans le processus de formulation et de mise en ceuvre des politiques
publiques®. En ce sens, le gouvernement gére ’action publique par des négociations qui
orientent la compétitivité et contrdlent le processus de prise de décision et de mise en ceuvre
des politiques publiques.

De méme, Les valeurs reflétent le besoin général des communautés humaines de
coordonner l'action des individus et des groupes par le biais du systeme politique, des
idéologies politiques et des politiques publiques. Les valeurs, au sein du systéme politique,
représentent des valeurs communes dans le comportement humain, codifiées sous forme de
régles®.

La Déclaration universelle des droits de 'homme (ONU 1948)* et la Charte des droits
fondamentaux de I'UE (2000)°, par exemple, ont marqué la reconnaissance de l'universalité
des droits de 'homme, codifiés dans les systémes constitutionnels et juridiques de tous les
pays démocratiques. Cependant, les droits de I'homme se caractérisent par une insistance
unilatérale sur les droits, sans une attention correspondante portée a l'autre face de la
médaille : la responsabilité ® Dans ce cadre, les idéologies politiques simplifient la
compréhension et l'interprétation des réalités sociales. En effet, les idéologies politiques
représentent une forme de ciment social qui fournit aux groupes sociaux et a I'ensemble des
sociétés un ensemble de croyances et de valeurs unificatrices 7. Ces idéologies politiques
influencent, coexistent, se concurrencent et s'entremélent dans les pratiques politiques pour
apaiser les tensions sociales et renforcer I'égalité des chances.

4- Les groupes de citoyens et la décision publique au Maroc

' _ Jessop, B. Corporatism and Beyond? On Governance and its limits. In E. Hartmann and P. F. Jjaer,
The Evolution of Intermediary Institutions in Europe: From Corporatism to Governance, Basingsoke:
Palgrave, 2015, pp 29 - 46.

? _ Lehmbruch, G. Liberal Corporatism and Party Government. In P. C. Schmitter and G. Lehmbruch,
Trends Towards Corporatist Intermediation. Beverly Hills/London: SAGE Productions, pp 147 — 184.

> _ Potucek, M. and Rudolfovd, V. Public Policy: A comprehensive Introduction. Prague:1979,
Karalinum, 2016.

. www.un.org. Consulté le 12/05/20252 12 h :21.

> — www.europarl.europa.eu. Consulté le 12/05/2025 3 13 h :01.

®_ Giddens, A. The Third Way: The renewal of Social Policy. Cambridge: Polity Press, 1998.

7~ Gramsci, A. Pri-prison Writtings. Cambridge: Cambridge University Press, 1994
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La participation des groupes de citoyens, dans le processus décisionnel, suppose selon
I’OCDE trois modes d'interaction entre le pouvoir public et les citoyens pour 1’¢laboration de
la décision publique. En premier lieu, le partage de l'information. En deuxiéme lieu, la
consultation des groupes de citoyens. Enfin, la participation et I’engagement civique, basé sur
la concertation entre le pouvoir public les citoyens dans le processus décisionnel®.

Cependant, on note un décalage entre les élites décisionnaires et les citoyens ordinaires
a intensifié les demandes d’un engagement citoyen plus profond dans les pays démocratiques.
Alors que les préférences des citoyens en maticére de processus ont recu beaucoup d’attention,
notre compréhension des perceptions participatives des décideurs politiques est assez limitée.

D’une part, pour commencer, des points de vue participatifs des décideurs politiques et
des citoyens au Maroc, un pays connu pour son niveau ¢levé d’analphabétisation ciVique2 et
de confiance a I’action politique.

D’autre part, si les citoyens soutiennent fortement tous les types d’engagement, les
décideurs politiques sont plus sceptiques, en particulier lorsque la participation menace leur
contrdle du processus politique. Le scepticisme des élites découle principalement du manque
de confiance dans la capacité des citoyens a gérer des questions politiques complexes.

Les acteurs politiques ressentent la pression mais cherchent a impliquer les citoyens en
utilisant des méthodes davantage basées sur l’apprentissage3, par la présentation de leurs avis
sur des lois en cours d’¢laboration (le cas du code de la famille, un autre cas : le budget
citoyen ; un instrument qui permet aux citoyens de comprendre les ¢léments clés de la loi de
finance, facilitant ainsi leur acces a l'information financiere ...).

' - www.oecd.org/fr. Note de synthése de TOCDE sur la gestion publique (2001). Consulté le
29/05/2025 3 13 :21.

® _ En réalité, I'objectif d’alphabétiser les adultes civiquement, c’est de contribuer a créer le « socialiste
type » susceptible, sous la conduite de 1'Etat, de transformer et de modemiser la société. Dans la plupart
des cas, leur vision allait au-deld du simple fait d’enseigner la lecture et I’écriture, a travers la transmission
de messages et d’informations sur des sujets variés, comme des thémes orientés vers le développement
socio-économique et action publique. John Oxenham, Programmes d’alphabétisation efficaces : le choix
des décideurs. Editions UNESCO : Institut international de planification de I'éducation, 2010, p 21. A
cet égard, si on se référe sur les statistiques de HCP (www.HCP.ma) sur 'analphabétisation, on note une
baisse de 32,2 % en 2014 3 24,8% en 2024. Cependant, ce taux augmente avec I'dge, atteignant 51%
parmi les Hommes agés de 50 ans et plus contre 61,4% en 2014. En somme, il y a un lien étroit entre
étre instruits et 'engament civique ; plus on est instruit, plus on respecte la loi, on exerce nos droits de
vote, deux éléments principaux pour la bonne conduite de 'action publique.

? _ Crozier Michel et Erhard Friedberg. L'acteur et le systéme : les contraintes de l'action collective,

Paris, éditions du Seuil, 1977.
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L’écart d’attitude entre les citoyens et les ¢élites pourrait donc nécessiter une
renégociation des mandats représentatifs a I’avenir. L’une des caractéristiques dominantes de
la crise de la représentation des intéréts, dont on parle tant, est la perception d’un décalage
entre les citoyens ordinaires et les acteurs politiques.

L’idée que les citoyens ordinaires devraient avoir davantage leur mot a dire en politique,
a ¢élargi les revendications participatives au-dela des cercles traditionnels des militants de la
démocratie ou de droit de ’homme. Simultanément, les technocrates ont appelé¢ a un role
encore plus restreint pour les citoyens ordinaires, car leur manque d’expertise peut
compromettre I’ingénierie de 1’action publique et de défis sociétaux complexes L

Un écart considérable semble se creuser entre les acteurs politiques et les citoyens sur la
question de savoir comment et dans quelle mesure les citoyens devraient participer a la prise
de décision publique 2,

Dans cette perspective, les perceptions des citoyens et des acteurs politiques sur
I’engagement citoyen sont différentes en fonctions des intéréts. Parallélement, il existe une
pénurie considérable d’études empiriques examinant ce que pensent les décideurs politiques,
malgré leur importance pour le développement du processus démocratique et les impacts
qu’un engagement citoyen plus large aurait sur leur position de pouvoir. Quelques études
récentes ont opéré un changement important d’orientation vers les opinions des représentants
¢lus, révélant une attitude générale réservée a 1’égard de la participation citoyenne.

Si ces études ont fait progresser notre compréhension des écarts d’attitude entre les
acteurs politiques et les citoyens, elles ne couvraient qu’un groupe d’acteur limité et
probablement pas le plus important : les politiciens élus®.

De méme, la représentation démocratique est généralement considérée comme un rdle
consultatif lors de la préparation des politiques publiques, ou les acteurs politiques €lus sont
plus susceptibles d’interférer avec le travail des hauts fonctionnaires et autres experts
technocrates — qui congoivent et mettent également en ceuvre les politiques publiques.

'~ Koskimaa , V , Rapeli

’

L & Himmelroos , S. Decision-makers, advisers or educable subjects?

’ ’

Policymakers, perceptions of citizen participation in a Nordic democracy ' ,Governance , vol. 37 , no. 1,
2024, pp. 261-279.

> _ Koskimaa, V. and Rapeli, L. Fit to govern? Comparing citizen and policymaker perceptions of
deliberative democratic innovations. Policy & Politics 48(4), 2020, pp 637-652.

i Junius, N., Matthieu J., Caluwaerts, D. and Erzeel, S. Is It Interests, Ideas or Institutions? Explaining

Elected Representatives’ Positions Toward Democratic Innovations in 15 European Countries. Frontiers

1in Political Science, 2020.
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En outre, pour déterminer I’ampleur réelle de I’écart entre les citoyens et les décideurs
publiques, et pour avoir une idée plus réaliste des points de vue des acteurs concernées, les
perceptions des acteurs devraient également inclure les décideurs politiques non €lus.

5- La participation citoyenne un élan du processus démocratique

La participation est un terme qui provient du latin participatio (pars-in-actio), qui
signifie prendre part ou faire partie d'un acte ou d'un processus d'actions collectives ou
d'activités publiques .

En ce qui concerne la relation entre I'Etat et la société, la participation est le processus
par lequel les citoyens peuvent interagir directement avec les agents publics, interférer dans le
cycle administratif politique et influencer le processus décisionnel en fonction de leurs
intéréts et de leurs désirs. Au cours des dernieres décennies, les gouvernements de nombreux
pays ont été confrontés a une pression croissante pour impliquer les citoyens dans la gestion
publique, que ce soit par le biais de nouvelles exigences législatives, de la croissance de
l'activisme et de 1'engagement citoyen, ou de changements de valeurs liées a la citoyenneté et
a la démocratie®.

Depuis lors, la question de la participation a été débattue plus intensément, impliquant
les gouvernements, les organisations de la société civile et le monde universitaire, ce qui a
souvent donné lieu a des propositions et des initiatives visant a institutionnaliser la
participation dans différents contextes.

Au cours des derni¢res décennies, la participation citoyenne est devenue un instrument
d’approfondissement de la démocratie et de qualification de la gestion publique. Suivant cette
tendance, certaines initiatives pionnieres, (la constitution de 2011 et les lois organiques :

N°44.14 et 64.14) ont inclus la participation comme principe clés dans 1’¢laboration des
politiques publiques.

Dans ce contexte, la nouvelle constitution consacre la participation des citoyens a
I’¢laboration, la mise en ceuvre et 1’évaluation des politiques publiques, en leur permettant de
prendre des initiatives pour proposer au gouvernement a adopter ou modifier un texte de loi :

- Les groupes de citoyens disposent de la possibilité de présenter des motions en matiere
législative®.

' _ Kurnia, M. P, Susmiyati, H. R., & Hamzah, H. Model of public participation, in formation of good
local regulation in East Kalimantan Province. Journal of Law, Policy and Globalization, 55(1), 2016, pp
222-233.

? _ Dagnino, E., & Teixeira, A. C. C. The participation of civil society in Lula’s government. Journal of
Politics in Latin America, 6(3), 2014, pp 39-66.

3 _ Article 14 de la constitution de 2011,
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- La constitution marocaine accorde également aux citoyens la possibilité de présenter
des pétitions™.

- Le pouvoirs public doit impliquer les acteurs sociaux, a travers 1’instrument de la
concertation, afin d’associer les partenaires sociaux a la décision publique sociale®.

- La nouvelle constitution incite les collectivités territoriales de mettre en place des
structures participatives, en vue d’impliquer les groupes de citoyens dans 1’élaboration et le
suivi des plans d’action de développement territorial.

A cet égard, la concrétisation de I’action des groupes de citoyens, notamment le « droit
de présenter des motions en matiére législative » et le « droit de présenter des pétitions », est
réalisée a travers des lois organiques :

- la loi organique N° 44.14* relative aux pétitions et,

-la loi organique N° 64.14° relative & la présentation de motions en matiére de
Iégislation.

Cependant, la littérature de terrain a discuté superficiellement de la signification et des
caractéristiques de la participation en tant que principe du néocorporatisme. Par conséquent, il
existe des différentes manicres de classer la participation citoyenne et a distinguer lesquelles
de ses caractéristiques sont considérées comme adéquates en tant que principe de
néocorporatisme.

En effet, la participation citoyenne dans le contexte marocain doit aller au-dela de
simples consultations, car il est nécessaire de garantir le protagonisme et I’implication des
citoyens dans les décisions politiques.

Il doit y avoir une participation réelle et active, dans laquelle les citoyens font partie du
processus politique et de la prise de décision, contribuant ainsi au renforcement de la
citoyenneté, de la démocratie délibérative et de la 1égitimité des décisions.

' _ Article 12 de la constitution de 2011,

* _ Article 13 de la constitution de 2011.

7 _ Article 139 de la constitution 2011.

* _ La loi organique N° 44.14 relative aux pétitions. Dahir n® 1.16.107 du 23 Chaoual (28 juillet 2016),
portant promulgation de la loi organique n® 44.14 déterminant les conditions et les modalités d’exercice
du droit de présenter des pétitions aux pouvoirs publics.

> _ la loi organique N° 64.14 relative a la présentation de motions en matiére de législation. Dahir n®
1.16.108 du 23 Chaoual (28 juillet 2016), portant promulgation de la loi organique n° 64.14 fixant les

conditions et les modalités d’exercice du droit de présenter des motions en matiére législative.
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II- Les formes de participation citoyenne pour une décision publique
démocratique:

1- Les groupes de citoyen s'organisent pour faire pression et influencer les
politiques publiques.

En premier lieu, en formant différentes alliances de citoyens qui initient, proposent ou
commentent la nouvelle 1égislation concernée. Cela est important car ce que le gouvernement
et autorités publiques considérent comme une priorité peut n'avoir qu'une importance
marginale pour les citoyens qui peuvent étre intéressés par différentes questions qui ne sont
tout simplement pas traitées par le décideur publicl.

Cette facon de participer des citoyens a la décision gouvernementale a sa propre
légitimité et peut par conséquent déclencher des changements dans I’action publique. Par
exemple, des manifestations publiques peuvent étre organisées sur la base d'une initiative
citoyenne, a l'invitation d'un ou plusieurs partis politiques ou syndicats, ou grace aux efforts
combinés des citoyens, des partis politiques, des syndicats et d'autres parties de la sphére
politique/publique. En outre, des communications et des interactions informelles avec les
représentants ¢lus, sur la base desquelles les autorités modifient leurs décisions, ont lieu tous
les jours dans différents lieux (décision publique nationale ou locale, marchés, etc.)z.

En deuxieme lieu, former différentes alliances de citoyens qui initient, proposent ou
commentent les nouvelles actions concernées. Cela est important car ce que de nombreux
conseils et autorités publiques considérent comme une priorit¢ pourrait n'avoir qu'une
importance marginale pour les citoyens qui peuvent étre intéressés par différentes questions
qui ne sont tout simplement pas traitées par I'administration ou le gouvernement3.

En troisieme lieu, internet est devenu un outil de communication entre les citoyens et les
différents niveaux de gouvernement, ou sert de point de rencontre pour que les citoyens
discutent de différentes questions. La relation entre le gouvernement et les citoyens devient de
plus en plus complexe et multiforme. Le développement des technologies de l'information
change le contexte de la gouvernance. Les nouvelles technologies de communication
permettent aux citoyens de surmonter les barrieéres de distance physique et de s'organiser plus
rapidement et plus efficacement®. Cet accés accru a l'information a un "effet démocratisant" -
politisant les citoyens et les mobilisant souvent pour agir.

'~ Cornwall, A. Unpacking ‘participation’: models, meanings and practices. Community Development
Journal, 43(3), 2008, pp 269-283.

® _ Cohen, J. Deliberation and democratic legitimacy. In D. Matravers & J. Pike (Eds.), Debates in
contemporary political philosophy: an anthology, Londres: Routledge, 2005, pp. 342-360.

’ — Cornwall, A. (2008),. op. cit, p 277.

¥~ Ibid, p 278.
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En dernier lieu, afin de participer au développement socio-économique, les citoyens et
autres parties prenantes créent des espaces publics pour discuter de projets communs (de
l'initiative a la mise en ceuvre), car elle exprime les motivations des citoyens et permet un
dialogue avec de nombreuses parties prenantes de 1’action publiquel.

2- Les acteurs politiques et les hauts fonctionnaires doivent soutenir la
participation des citoyens

Lorsque les acteurs politiques s'efforcent d'améliorer la situation, de favoriser le
développement économique et de moderniser les infrastructures et les services publics, il est
souvent nécessaire d'engager des experts pour aider les hauts fonctionnaires (généralement
des cabinets de d’ingénierie et conseils) a préparer les programmes et les plans d’actions.
Mais lorsque ces experts proposent de mener une enquéte sur les besoins et les points de vue
des citoyens et d'organiser des ateliers ou des forums de politiques publiques, pour discuter
des problémes et des besoins de la population, 1’appareil politico-administratif doute souvent
de l'utilité de cette démarche. Il dit que cela prend du temps, que cela colte cher et que la
plupart des gens n'ont rien de valable a dire car ils ne sont pas compétents®.

Mais pour encourager une véritable participation, les hauts fonctionnaires et les
gouverneurs doivent également comprendre son importance, il est donc utile d’organiser des
ateliers et des forums de politiques publiques pour eux sur I’action publique et la participation
citoyenne. Ces forums peuvent présenter des cas de bonnes pratiques, montrant que la
participation active des citoyens est une condition préalable nécessaire a 1'¢laboration d'un
plan de qualité et a sa mise en ceuvre réussie. Bien qu'il soit possible d'¢laborer un trés bon
plan sans consulter le public, un tel plan rencontrera d'énormes problémes lors de sa mise en
ceuvre.’

Le gouvernement ne peut pas agir seule. Que peut-on faire ? Faire participer les
citoyens, faire des choses pour eux, avec eux, pas a leur place. C'est pourquoi les ateliers que
les experts organiseront avec les citoyens se concentreront sur leurs problémes réels et
chercheront des solutions possibles, en identifiant les possibilités d'action citoyenne. Ils
serviront également a motiver les gens, a leur faire prendre conscience qu'ils peuvent faire
beaucoup de choses eux-mémes s'ils unissent leurs forces.

Par ailleurs, si le gouvernement souhaite encourager la participation et impliquer les
citoyens dans les politiques publiques qui concernent leur bien-Etre, une bonne fagon de les
motiver est d’organiser de forums de politiques publiques. Il est nécessaire d'expliquer lors de

'~ Ibid.

® _ Hassenforder, E., Smajgl, A., & Ward, J. Towards understanding participatory processes: Framework,
application and results. Journal of Environmental Management, 157, 2015, pp 84-95.

? _ Milbrath, L. W. Political participation. In S. L. Long (Ed.), The handbook of political behavior (v. 4,
pp. 197-240). Boston: Springer, 1981.
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ces conversations quels seront les résultats des politiques proposées, pourquoi leur implication
est importante et comment ils peuvent faire la différence grace a leur engagement. Les gens
sont attirés par les activités d'intérét public qui produisent des résultats tangibles dans un délai
raisonnable et ils participent lorsque leur participation fait la différence’.

3- Les acteurs politico-administratifs et la participation des groupes de
citoyen

Les problémes se posent également souvent avec les acteurs politico-administratifs qui
participent au processus de prise de décision en tant qu’experts, car ils ne sont parfois pas
disposés ou capables de discuter de leur argumentation avec les citoyens. Il ne s’agit pas
seulement d’un probléme de langage et d’arguments complexes, mais aussi d’une réticence a
accepter d’autres modes de connaissance comme légitimes.

Les acteurs politico-administratifs ne sont parfois pas conscients de leur responsabilité
sociale plus large et ne comprennent pas que les processus d’élaboration des politiques
publiques doivent également refléter les préoccupations d’autres personnes, qui sont
influencées par des choix de valeurs qui ne peuvent étre faits sur la seule base de preuves
scientifiques®.

Bien qu’il soit reconnu, tant en théorie qu’en pratique, que le public doit étre davantage
impliqué dans les décisions publiques, les acteurs politico-administratifs qui traitent des
questions publiques sont, au mieux, ambivalents quant a la participation du public ou, au pire,
ils la trouvent problématique car la complexité des problémes modernes ne peut étre abordée
avec bon sens et ingéniosité.

En conséquence, la plupart d’entre eux ne recherchent pas activement la participation du
public. IlIs pensent que la seule base de la prise de décision devrait étre la connaissance
technique. Bien que cela soit vrai dans une certaine mesure pour certaines questions,
beaucoup d’entre elles ne peuvent pas €tre résolues uniquement par des apports scientifiques,
mais nécessitent de plus en plus des décisions éthiques et politiques résolument non
techniques®.

Les citoyens manquent probablement de connaissances techniques, mais ils possedent
certaines connaissances sur leurs intéréts et leurs besoins de bien étre, qui peuvent étre tres

'~ ORR, S. K. Environmental policymaking and stakeholder collaboration: theory and practice. Boca
Raton: American Society for Public Administration / CRC PRESS, 2013.

> _ HOOD , CHRISTOPHER. « Relations entre ministres/politiciens et fonctionnaires : l'ancien et le
nouveau marchandage », dans Guy B. Peters et Donald J. Savoie ( dir .), Gouvernance au XXI e siécle :
revitaliser Ia fonction publigue , Québec, Les Presses de 1'Université Laval, 2001, P 136.

’ _ REYNAUD Jean-Daniel. Les régles du jeu. L'action collective et la régulation sociale , Armand Colin,

3 © édition, 1998.
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précieux, et en tant que citoyens, ils ont le droit de participer aux décisions politiques. Mais
méme si les citoyens se soucient des problémes auxquels leurs intéréts sont confrontés, ils
sont souvent "¢écartés" du processus public, car le systéme politique et administratifs, censés
étre basés sur l'expertise et le professionnalisme, laissent peu de place aux processus
participatifs.

La véritable participation des citoyens au processus de prise de décision nécessite une
conception plus large de la connaissance. Ce n'est pas seulement l'expertise technique et
scientifique qui compte, mais aussi la connaissance intuitive et tacite des citoyens. Leur
connaissance est pratique, issue de l'apprentissage par la pratique, de l'apprentissage par
I'expérimentation, du soutien a l'innovation et a I'adaptation continues. Les connaissances des
acteurs politico-administratifs et des citoyens ont tous deux une place légitime dans le
processus de prise de décision’.

I1 est extrémement important pour la participation des citoyens que les acteurs politico-
administratifs soient ouverts aux citoyens et les acceptent comme partenaires dans les
domaines d'intérét général. De plus, les acteurs politico-administratifs peuvent favoriser la
participation du public car ils peuvent convaincre les acteurs politiques de I’intérét de cette
démarche et leur montrer en méme temps des résultats pratiques positifs a travers les actions
publiques qu’ils ménent’.

4- Les structures et les processus de prise de décision doivent étre ouverts a la
participation de la société civile

Le décideur public doit trouver des moyens d'inclure leurs citoyens dans les discussions
sur les questions publiques. La participation aux discussions publiques et aux autres actions
publiques doit étre une expérience positive pour les citoyens, ouvrant des possibilités de
citoyenneté active et d'apprentissage commun par le biais de débats, contribuant ainsi a la
réalisation des principes démocratiques dans la pratique.

La participation des citoyens ne doit pas étre un obstacle aux actions publiques
envisagées par le gouvernement ; elle doit faire partie intégrante de leur action, car sa mission
fondamentale est de renforcer les institutions démocratiques dans une société.

En méme temps, elle accroit le capital social de la société civile et la volonté de leurs

membres d'agir ensemble pour le bien commun®.

' MICHELS, A., AND L. DE GRAAF. Examining Citizen Participation: Local Participatory Policymaking
and Democracy Revisited, Local Government Studies 43 (6), 2017, pp 875-881.

? _ Béchard , Benoit. L'interface politico-administrative au Québec : champ de bataille ? Mémoire de
maitrise en affaires publiques, Québec, Université Laval, 2016.

? _ David Ospital. La Gouvernance Participative. Pouvoirs Locaux : les cahiers de la décentralisation |/

Institut de la décentralisation, 2023, p 39.
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La participation du public peut aller du partage d’informations par le biais de
consultations a des formes plus actives de participation, telles que les partenariats, qui
impliquent une forte influence des citoyens sur les politiques publiques et les services publics
— ce qui devrait étre 1’objectif principall. Lorsque la participation n’est utilisée que pour
1égitimer les décisions publiques déja adoptées et n’est pas congue comme une coopération
active dans la prise de décision, la coopération est supervisée, gérée et, dans de nombreux cas,
manipulatrice®.

Dans la plupart des cas, cela se produit en prenant des décisions publiques importantes
ou en consultant des associations bien choisis, et en présentant des propositions entierement
¢laborées au public uniquement pour commentaires ou, parfois, simplement pour information.
Si les politiciens et les administrateurs ne font pas preuve d’ouverture et de volonté pour
respecter les contributions de tous les participants au débat, le débat public ne sert que d’écran
de fumée et d’outil de Iégitimation des objectifs déja acceptés, ce qui signifie que les citoyens
ne trouvent pas leur participation utile®.

Une participation citoyenne efficace est essentielle pour de bonnes politiques publiques
et une bonne gouvernance. Les acteurs politiques, les administrateurs et les citoyens jouent
tous un role important dans 1’engagement civique. Il est donc essentiel que le gouvernement
encourage et maintient un environnement de participation citoyenne réactive. Pour susciter un
tel engagement, l'acceptation de certaines lignes directrices pour les acteurs politiques et les
administrateurs publics pourrait aider” :

- Valoriser la participation active des citoyens comme essentielle pour la performance
de I’action publique.

- Concevoir le processus d'élaboration des politiques publiques de maniére a laisser
place a différentes formes de participation des citoyens (individus et organisations
différentes).

- Fournir un soutien financier et humain adéquat a la participation des citoyens.

' _ Sébastien Damart, thése EN SCIENCES DE GESTION, Une étude de la contribution des outils
d’aide 3 la décision aux démarches de concertation. Le cas des décisions publiques de transport.
Université Paris Dauphine - Paris IX, 2003, p 19.

> _ BLONDIAUX Loic,, Le nouvel esprit de la démocratie, actualité de la démocratie participative,
Editions du Seuil et La république des idées, mars 2008.

> _ DELHOSTE, Démocratie participative : De ’échec de ’organisation étatique a 'avenir du projet
citoyen, RFDA, 2007.

* _ Koskimaa , V, Rapeli , L & Himmelroos , S. Decision-makers, advisers or educable subjects?

Policymakers’ perceptions of citizen participation in a Nordic democracy ' ,Governance , vol. 37, no. 1,

2024, p 271.
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Organiser des activités de participation pour optimiser le temps et les efforts des
citoyens.

- Donner aux citoyens la possibilité de s'impliquer dans le processus d'élaboration des
politiques publiques, de planification et de développement des plans d’actions dés le début.

- Fournir des communications compréhensibles, opportunes et largement diffusées.

- Respecter et prendre en compte les contributions de tous les citoyens et répondre a
leurs points de vue et idées en temps opportun.

- Mettre en ceuvre des processus délibératifs conformément aux principes
démocratiques, afin que les citoyens participent sur un pied d'égalité et soient préts a écouter
les arguments des autres et a les prendre en compte lors de la prise de décisions publiques.

- Soutenir et maintenir un réseautage continu entre les citoyens, le gouvernement, les
acteurs politico-administratifs.

- Former les fonctionnaires et les acteurs politico-administratifs dans le domaine de la
participation citoyenne, afin de développer une culture organisationnelle participative et une
attitude individuelle favorable a la participation citoyenne.

- Coordonner les activités interministérielles et inter juridictionnelles afin qu'elles
soutiennent la participation citoyenne et la rendent plus efficace et significative.

- Evaluer réguli¢rement l'efficacité de la participation citoyenne pour rechercher
d'éventuelles améliorations.

- Faire connaitre les cas réussis de participation citoyenne afin d'inciter les autres a
suivre l'exemple.

- Rechercher et encourager en permanence de nouvelles formes de participation
citoyenne.

Lorsque les citoyens participent a des activités communautaires, les groupes doivent
étre formés en fonction des intéréts personnels exprimés. Les groupes durent longtemps
lorsqu'ils sont composés de personnes qui apprécient vraiment la compagnie des autres.
Personne ne passe volontairement beaucoup de temps avec des personnes qu'il n'aime pas. En
méme temps, n'attendez pas trop des citoyens, car cela représente pour eux une charge de
travail supplémentaire. Une personne ne doit pas étre impliquée dans trop d'activités.

En plus des affaires sérieuses, il faut prévoir du temps pour le plaisir. Les gens sont
attirés par les activités de groupe qui sont amusantes, créatives ou €éducatives. Les groupes qui
se concentrent uniquement sur le travail font fuir les citoyens.

Au début, il est trés important de bénéficier d'une assistance acteurs politico-
administratifs pour la mise en ceuvre des idées d’une politique publique. Les citoyens n'ont
souvent pas assez d'expérience en matiere d'organisation et de gestion, ils ont donc besoin
d'un peu d'aide, mais au bout d'un certain temps, ils deviennent plus compétents et peuvent
faire beaucoup de choses eux-mémes. Une formation et des conseils dans différents domaines
d'expertise les aideront a concrétiser leurs idées et leurs projets.
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Les politiques publiques mis en ceuvre avec succe€s encourageront d'autres personnes a
s'engager dans la politiquel.

5- Rendre le processus de la participation publique permanent

Dans notre société, les premieres impulsions viennent souvent de 1’extérieur et, grace
aux actions articulées de ses promoteurs, la participation prend peu a peu de I’ampleur.
Cependant, 1’objectif devrait étre de la rendre permanente, d’en faire un mode de vie pour la
société civile.

Pour une action commune, les citoyens et tous les autres participants doivent accepter
certaines normes personnelles telles que2 :

- Tout le monde a le droit de participer et de s'exprimer

- Respecter les opinions des autres ; les attaques personnelles sont interdites

- Prét a agir en tant que représentant d'un intérét particulier mais respectant l'intérét
général de la société et les regles juridiques

- Engagement en faveur de 1'intérét général de la société

- La confiance comme obligation d'agir conformément aux décisions publiques
¢laborées.

- Le consensus comme « accord général » au lieu de l'unanimité pour les décisions
publiques

- L'ouverture et la transparence de toutes les activités.

Tableau 1. Les effets des processus participatifs citoyens®.

'~ YVES SINTOMER ET JULIEN TALPIN, « La démocratie délibérative et la question du pouvoir »,
numéro spécial de la revue Raisons politiques, juin 2011, p 07.

* _ Koskimaa , V , Rapeli , L & Himmelroos., op . cit, p 272.

’ _ Beuret, J-E, & Cadoret, A. La participation citoyenne a I'action publique : construire des décisions

ou un capital pour I'action ? Canadian Journal of Regional Science / Revue canadienne des sciences

régionales 38(1/3), 2015, p 23.
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souvent un appui

Source : Beuret, J-E, & Cadoret, A. 2015. La participation citoyenne a |’action
publique: construire des décisions ou un capital pour 1’action ?

La participation a des délibérations et des négociations communes ¢élargit les horizons

individuels en exposant les citoyens a d'autres points de vue et opinions. Elle encourage la
coopération et développe le capital social qui augmente la capacité d'action collective au sein
de la société. Grace a leur engagement pratique et a certaines activités de formation spéciales,
les citoyens développent ces normes et aussi la volonté de prendre la responsabilité de leur
propre avenir et de celui de notre société. Il semble parfois impossible d'éduquer beaucoup de
citoyens, mais il suffit souvent de trouver des acteurs politiques capables de diriger. Ces
derniers peuvent faire toute la différence en servant de catalyseurs pour rassembler de
nombreuses personnes qui, autrement, resteraient séparées. Ces dirigeants doivent étre trés
engagés envers l’'intérét général. C'est cet intérét général et le sentiment partagé
d'appartenance qui relient les participants d'une maniere particuliere et renforcent leur
responsabilité envers les résultats et la résolution réussie des problémes publics.

Il est impossible de répertorier ou de réglementer tous les modes et formes (en
particulier externes) de participation des citoyens a la gestion publique. Pour cette raison,
certains modes et formes de participation des citoyens se déroulent en dehors du cadre
juridique et pratique existant, mais pas en contradiction avec celui-ci. Dans certains d'entre
eux, il existe des lacunes juridiques ou opérationnelles, de sorte que les citoyens qui
souhaitent participer de ces nouveaux modes a la gestion publique perdent en sécurité
juridique ou institutionnelle, mais gagnent en spontanéité.
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Conclusion :

Apres le changement du paradigme du systéme politique et économique au Maroc
(transition du corporatisme étatique au néocorporatisme), les attentes des citoyens étaient
¢levées, mais elles n'ont pas été satisfaites. Peu a peu, ils ont perdu leur enthousiasme et leur
intérét pour les affaires publiques, et maintenant ils se concentrent principalement sur leur
propre bien-étre et luttent pour assurer une vie décente. Les politiciens, qui font de grandes
promesses avant chaque élection, les décoivent. Ils parlent de démocratie, de droits et de bien-
étre des citoyens, mais lorsque les citoyens se présentent devant un acteur politique ou un
parlementaire avec un probléme, ils ne regoivent parfois aucune réponse ou action publique.
Du point de vue des citoyens, les politiciens rendent souvent la situation encore plus
compliquée.

La ou les hommes politiques et les hommes d’affaires ont accés aux ressources
financiéres, politiques, juridiques, institutionnelles ou médiatiques, les citoyens n’y ont pas
acces. Que peuvent-ils faire alors ? Nombreux sont ceux qui se laissent aller a 1’apathie, au
découragement, au désespoir ou a 1’impuissance, a cet effet, se distancient de la politique et
des affaires publique.

D’une part, les citoyens se méfient de la politique, des hommes politiques et des
fonctionnaires, et ne croient pas que les hommes politiques se soucient vraiment d’eux et de
leurs besoins. Et d’autre part, en raison de I’héritage de 1’ancien paradigme du corporatisme
étatique, les citoyens n’ont pas non plus I’expérience nécessaire de la citoyenneté active dans
une démocratie.

Pour que les citoyens soient motivés a participer, ils doivent avoir le sentiment que leur
voix compte et qu’ils peuvent influencer la situation et le cours des actions publiques. Ils
doivent avoir la possibilité de s’exprimer librement sur leurs problémes socio-économiques.
Leurs opinions doivent étre traitées avec |’attention qui leur est due. Il existe différentes
formes de participation citoyenne, notamment le vote, les référendums, les assemblées
municipales, les présentations publiques, les expositions publiques, et les débats publics. Ces
formes de participation peuvent étre qualifiées de méthodes traditionnelles. Mais, en raison
des nouvelles circonstances, ces formes de participation ne sont souvent pas suffisantes.
Comme elles offrent des possibilités limitées d’exprimer les intéréts et les opinions des
citoyens, elles doivent étre complétées par de nouvelles formes, qui ont évolué au cours de la
derniere décennie, comme les forums de politiques publiques.
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Résumé

La e-santé au Maroc, également connue sous le terme de santé numérique, représente
une évolution significative du secteur de la santé dans le pays. Elle englobe I'utilisation des
technologies de l'information et de la communication pour améliorer I'acces, la gestion et la
qualité des services de santé.

La e-santé au Maroc évolue rapidement pour répondre aux défis du systeme de santé et
améliorer la prestation des soins. Toutefois, des défis persistent, tels que la sensibilisation du
public, la formation des professionnels de la santé, et la garantie de la sécurité des données.
L'avenir de la e-santé au Maroc dépendra de la collaboration continue entre les acteurs publics
et privés pour développer des solutions innovantes et durables.

Mots clés : Professionnels de santé — médecine — télémédecine — télésanté — e-santé
Healthtech — téléconsultation — digitalisation du systeme de santé — startups — M-Santé —
dossier médical partagé — communication interprofessionnel...

Summary

E-health in Morocco, also known as digital health, represents a significant
advancement in the country's healthcare sector. It involves the use of information and
communication technologies to enhance access to, management, and quality of healthcare
services. E-health in Morocco is rapidly evolving to address healthcare system challenges and
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improve care delivery. However, challenges persist, such as raising public awareness, training
healthcare professionals, and ensuring data security.

The future of e-health in Morocco will depend on ongoing collaboration between
stakeholders in the public and private sectors to develop innovative and sustainable solutions.

Keywords: Health professionals — medicine — telemedicine — telehealth — e-health
Healthtech — teleconsultation — digitalization of the health system — startups — M-Health —
shared medical record — interprofessional communication.
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INTRODUCTION

De prime a bords, les startups de technologies de la santé sont devenues des acteurs
importants du secteur de la santé, révolutionnant la maniere dont les soins de santé sont
dispenses, surveillés et recus. Avec l'avenement des technologies de pointe et la demande
croissante de soins de santé plus personnalisés et plus efficaces services, les startups de
technologies de la santé se sont taillées une niche dans I’industrie’.

Ils sont petits et peuvent s’adresser a une niche du marché. Mais ont un potentiel d’évolutivité
plus éleve. lls sont également agiles mais ont un taux d'échec élevé, seuls quelques-uns
devenant des licornes. Leurs apports sont importants car ils déploient des inventions
médicales sophistiquées et visent atteindre le marché mal desservi en réduisant les codts des
soins de santé et augmenter la vitesse de prestation des services. Bien qu'il existe différentes
terminologies telles que e-santé ou projets de santé numérique, dans le domaine commercial
domaines de I'entrepreneuriat en matiere de startups et de technologies, les startups de
technologies de la santé sont un terme générique bien accepté®.

Le marché mondial des technologies de la santé connait une croissance significative
depuis la derniére décennie. 1l devrait atteindre 639,4 milliards de dollars d'ici 2026 a partir de
106 milliards de dollars en 2019. On estime que le revenu annuel composé de ce marché le
taux de croissance (TCAC) sera de 28,5 %°. Cette amélioration a été largement faconné par
les technologies émergentes de I'information et de la communication (TIC), en particulier les
smartphones, les initiatives gouvernementales de soutien, et les entreprises croissantes dans le
domaine des technologies de la santé”.

Malgré les progrés des soins de santé technologie, des lacunes dans les services de
santé sont observées a travers le monde. L’inégalité en matiere d’acces aux soins de santé
dans les pays du Sud, en particulier dans les zones rurales, est plus grande. La proportion de la
population rurale est plus importante dans les pays du Sud et est majoritairement pauvre et au

! Muhos M, Saarela M, Foit D, Rasochova L. Priorités de gestion de la santé numérique start-ups de
services en Californie. International Entrepreneurship and Management Journal en 2019 ;15 :43-62.
https://doi.org/10.1007/s11365-018-0546-z.

? Beaulieu Mannesmann., Lehoux Pascale. Emergence des organisations de technologies de la santé
parmi acteurs institutionnels de santé et économiques. vol. 15. 2019. https://doi.org/10.1007/s11365-
018-0551-2 .

> Ugalmugle S., Swain R. Tendances des parts de marché de la santé numérique Croissance 2020-2026.
Rapport 2020. https://www.gminsights.com/industry-analysis/digital-health-market (consulté¢ le 21
juillet 2023).

* Chakraborty I, llavarasan PV, Edirippulige S. Startups de technologies de la santé dans le domaine de la
santé Prestation de services : Un examen de la portée. Soc Sci Med 2021 ;278 :113949.
https://doi.org/10.1016/].SOCSCIMED.2021.113949.
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bas de la grille sociale. Par exemple, en Inde, 69 % des 1,3 milliard les gens vivent dans les
zones rurales. Un médecin s‘occupe de plus de 4000 personnes a la répartition inégale des
services de santé a travers le pays® ce qui est inférieur a la recommandation de I’Organisation
Mondiale de la Sant¢ (OMS) d’un médecin pour mille personnes dans les pays en
développement. En outre, la plupart des pays du Sud ont du mal a remplir les objectifs de
I’OMS. Lignes directrices sur ce ratio par rapport aux pays du Nord ou un en moyenne, 3,53
médecins s'occupent de mille personnes?.

Il est difficile pour le gouvernement de fournir des soins de santé de qualité services
en tant qu’acteur unique dans les pays du Sud. Traditionnellement, quelques acteurs privés
comblent cette lacune, mais finissent aussi par monopoliser le marché, entrainant des
dépenses élevées pour les patients. Le besoin de solutions rentables est de plus en plus comblé
ou tenté par startups de technologies de la santé. La portée de ces entreprises est énorme en
tant que les pays en développement ont une large clientéle®. Malgré cette opportunité, 98
startups de technologies de la santé sur 100 ne survivent pas a long terme et causer des pertes
financiéres et économiques®. Ce n'est pas surprenant étant donné que 60% des startups ne
supportent pas les cing premieres années, et 75% deés les startups financées par le capital-
risque périssent”.

Le succés de ces startups n’est pas garanti et plusieurs facteurs jouent un réle crucial
dans la détermination de leur succes. La littérature semble insuffisante pour fournir un apercu
de ce qui fait le succes des startups de technologies de la santé. Bien qu'il existe des facteurs
de réussite qui fonctionnent bien pour les startups technologiques, ils peuvent ne pas étre
aussi efficaces pour les startups de technologies de la santé pour les raisons suivantes.

Premiérement, les startups de technologies de la santé s’occupent directement des vies
humaines et sont confrontées a des défis réglementaires et de conformité plus stricts et plus
rigides que d’autres startups technologiques. lls doivent se conformer a des lois strictes sur la

' Ram Kumar Pal. L'Inde atteint le ratio de Médecins recommandés par 'OMS : un appel i un
changement de paradigme dans le discours sur la santé publique ! Journal of Family Medicine and
Primary Care, 7 (2018), pp. 841-844. (Ouvrage en Anglais).

> Médecins pour 1000 habitants par pays, dans le monde Glob Econ (2021).

* Khanna K. Pourquoi l'industrie médicale indienne a besoin de plus de startups dans le domaine de la
santé 7 2019.  https://thriveglobal.com/stories/why-indias-medical-industry-needs-more-healthcare-
startups/. Consulté le 4 juillet 2023).

*J. Singhal, C. Rane, Y. Wadalkar, M. Joshi, A. Deshpande Analyse basée sur les données pour les
investissements de démarrage pour les investisseurs en capital-risque Int. Conf. Av. Technologie.
ICONAT 2022, Institut des ingénieurs électriciens et électroniciens Inc. (2022).

5 K. Kotashev Taux d'échec des startups : Combien de startups échouent et pourquoi en 2023 ? Echec

(2022). https://www failory.com/blog/startup-failure-rate (consulté le 26 janvier 2023).
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confidentialité des données, obtenir I'approbation réglementaire pour les dispositifs médicaux
et adhérer aux directives éthiques de la recherche médicale™.

Deuxiémement, I’écosystéme des soins de santé est complexe et fragmenté, avec de
multiples parties prenantes telles que les patients, les prestataires de soins de sante, les
payeurs et les régulateurs®. Chaque partie prenante peut avoir des besoins et des priorités
différents, ce qui rend difficile pour les startups du secteur des technologies de la santé de
créer un produit qui répond aux besoins de chacun. En revanche, les startups technologiques
peuvent avoir une base d’utilisateurs et un segment de clientéle plus simples.

Troisiemement, elles ont généralement des cycles de vente plus longs et des barrieres a
I’entrée plus élevées que les startups technologiques en raison de [’environnement
réglementaire et de la complexité de 1’écosystéme de la santé. Cela peut rendre plus difficile
la génération de revenus et la conquéte du marché, ce qui est différent des autres startups
technologiques. Par conséquent, les défis uniques auxquels sont confrontées les startups du
secteur des technologies de la santé doivent se concentrer sur des facteurs de réussite
différents par rapport aux autres startups technologiques.

Le présent article vise a combler ces lacunes en les identifiant. L’étude des facteurs de
réussite aidera les parties prenantes de 1’écosysteme entrepreneurial décideurs politiques,
investisseurs en capital-risque, incubateurs et aspirants. L’étude des facteurs critiques de
réussite des startups de technologies de la santé est essentielle pour comprendre ce qui
détermine leur succes et atténuer les risques. Cela peut aider les startups a se concentrer sur ce
qui compte le plus et a augmenter leurs chances de succes. En conséquence, les startups qui
réussissent attireront les investisseurs, atteindront une durabilité a long terme et contribueront
a la croissance et au développement global du secteur de la santé.

. L’encadrement conceptuel et juridique de la E-santé.

Nul doute que I'épidémie mondiale a la Covid-19 aura contribué a booster le business
model de la e-santé. Est-ce que la nouvelle médecine du 21éme siécle est obligatoirement lié a
ce business model pour exister ? Certains croient que oui dans la mesure ou, par exemple, la
télésanté est une des composantes de la e-santé. D'autres pensent que ce type de médecine a
certes besoin des innovations apportées par l'intelligence Artificielle et les services de I'e-
santé, mais peut exister sans qu'il y ait un lien obligé avec le développement commercial de
I'e-sante.

Y A. Gleiss, S. Lewandowski.Supprimer les obstacles A la santé numérique en organisant I'ambidextérité
dans les hopitaux. | Public Health (Bangkok), 30 (2022), pp. 21-35.

> D. Fiirstenau, S. Klein, A. Vogel, C. Auschra. Plateforme multiface et recherche sur les soins basée sur
les données : une étude de cas longitudinale sur l'innovation des modéles commerciaux pour améliorer

les soins dans les maladies neurologiques complexes. Electron Mark, 31 (2021), pp .811-828.
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Ces aspects sombres et inattendus de la digitalisation pour les organisations. Cette
derniere a été motivée par notre observation, malgré un nombre croissant de militants, des
universitaires et des journalistes mettent en garde contre les dangers de la numeérisation,
notamment la prolifération des conditions de travail précaires, le potentiel de surveillance des
technologies numériques et la montée des entreprises « Internet et plateformes
monopolistiques », des recherches dominantes en gestion et organisations célébrent
généralement la numérisation comme un processus socio-technologique. Cela présente de
nombreux avantages organisationnels et sociaux.

1. La qualification des actes classés dans la E-santé.

Il est important de noter ici que le contenu et la conception de l'intervention peuvent
influencer le niveau d'engagement ou d'adhésion des utilisateurs. La conception d'une solution
technologique, son esthétique, sa fonctionnalité et son comportement, est un précurseur
important de I'engagement des individus, car cela influence activement leur expérience, leur
connexion émotionnelle avec le comportement dirigé vers l'intervention™.

L’Organisation mondiale de la santé (OMS), a définit la e-santé etant « les services du
numérique au service du bien-étre de la personne » autrement dit, I’application des
technologies de I’information et de la communication (TIC) dans le domaine sanitaire et du
bien-étre humain. La médecine numérique fait partie intégrante du quotidien de nombreuses
personnes. D'une meilleure communication pour tous les soignants a l'auto-implication dans
le soutien de votre santé avec des applications de santé.

1.1 Reconnaissance internationale des systémes de santé numérique :

Afin de remédier cette vaste définition de la e-santé, il est important de susciter ses
extrémités sur la base d un inventaire des différentes sciences et notions qui s’en fait appelz.
Le domaine des systémes d'information de sante ou hospitalier est le leader puisqu’il forme la
pierre maitresse de la e sante.

Ces systemes qui ont pour vocation d’organiser les échanges d’information entre le
médecin et I"hdpital ou entre les services au sein d"'une méme entité hospitaliere notamment
sur le plan informatique dont repose le dossier médical partage et® le domaine de la télésanté
qui regroupe notamment la télémédecine et la m-santé*. Cette derniére s’articule sur la santé
mobile, ¢’est un domaine trés connu chez le grand public. Toutefois, chez les frangais, tout

' P Desmet, P. Framework of product experience. Hekkert International journal of design, 2007.

? E-santé : la médecine a I’ére du numérique. Science & Santé, n° 29, 2016.

* The Shared Medical Record (Dossier Médical Partagé) est un livret de santé digital qui garde et protége
les données de santé. Il permettra de distribuer les informations médicales avec les acteurs des systemes de
santé de choix. Voir; https://www france-assos-sante.org/2018/11/20/avez-vous-ouvert-un-dossier—
medical-partage-dmp/ Consulté le 12/01/2024.

*11s"agit de la sante par les smart phones et les objets connectés.
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dépend du thermométre du digital réalisé par le Credoc' en 2021 si 84 % de la population
francaise dispose d’un smartphone « juste 23 % qui ont un appareil connecté a la santé »2.

Cependant, La healt-thec comprend d’abord, les réseaux d’information de la santé et
les systemes integres de dossier informatisés partagés, notamment ceux pour les
professionnels de santé et les établissements de santé, et les e-services tel que la e-prescription
des traitements, les Data-bases, forums et systémes d"amélioration en ligne de la santé®. Elle
dispose ensuite, les systemes de télémédecine et ses services a savoir la téléconsultation, la
télé radiologie et la télésurveillance...*. Et finalement, les dispositifs particularisés pour les
professionnels et les scientifiques®.

C’est alors un assemblage trés important de techniques et de services, qui implique
largement un éventail d’acteurs et qui couvrent plusieurs chams qui reléve du domaine de la
santé ; un marché de croissance potentiellement forte qui colte vers vingt milliards de dollars
pour ’exemple européen®, ce qui le porte & cet effet au troisiéme rang des marchés de la
santé’.

Pour la majorité des gens, le terme "e-santé" est généralement associé a la santé
numérique, qui implique ['utilisation de [I'Internet des objets et d'applications pour
smartphones. Ces avancées technologiques sont principalement congues pour le grand public
en bonne santé, plutdt que pour les personnes malades. Néanmoins, c'est aussi grace a ces
outils que le grand public commence & s'intéresser & la dimension médicale de la e-santé®.

1.2 Cheminement graduel de la E-santé au Maroc :

La perception nationale des acteurs du systeme de santé Marocain est que la technologie
numeérique aidera le secteur de la santé et I’administration sanitaire a étre plus performante,

' Le Centre de recherche pour l'étude et l'observation des conditions de vie (CREDOC) est un
organisme d'études et de recherche au service des acteurs de la vie économique et sociale.

? Johannes Peter Miiller en 2021, Barométre du numérique 2021. 348 Paris : Credoc.

*La e-santé, une solution pour les systémes de santé européens. Les dossiers européens, n° 17, 2009.

* Le décret n°2.20.675 modifiant et complétant le décret N° 2.18.378 relatif a I'exercice de la
télémédecine.

> Tels que le robotique et environnements avancés pour le diagnostic et la chirurgie, outils pour la
simulation et la modélisation, grilles pour la santé, outils de formation

® Commission Européenne en 2018. Etude de marché sur la télémédecine (En anglais).

? TechCare, Octobre 2023. « Pour des données sur le marché en France ; Marché de la e-santé en France
(Iétat de Part et leviers de croissance) ». https://techcare.parisandco.paris/actualites/marche-de-1-e-sante-
aujourd-hui-etat-de-l-art-et-leviers-de-croissance. Consulté le 13/01/2024 4 14h11.

¥ Scala, B. En 2016. « E-santé : la médecine a I'¢re du numérique ». Edition ; Science & Santé (29). Pages

33-33.
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plus résiliente et pour servir le citoyen de maniére efficace. Le high-tech permet aussi la
continuité des soins de santé tant pour le temps et que pour 1’espace et rend indéniablement
facile la collecte, la conservation, le traitement, 1’analyse et 1’'usage des informations du
patient afin de dompter efficacement les prestations de soins et de celles de 1’assurance
sociale.

Cependant, le digital ne remplace pas la présence effective de I’homme. Les médecins, les
infirmiers et les sage-femmes disposent sans aucun doute un réle crucial, tout autant pour
assurer la meilleure utilisation des technologies a 1’intérét de la santé que pour le bien-étre de
des demandeurs de soins.

Si la digitalisation peut, pour ces derniers, améliorer le choix et orienter, et perfectionner a
distance le mouvement des professionnels ou garantir une économie d’échelle pour le
manceuvre de quelques spécialités telle que la biologie médicale, qui ne pourra jamais venir a
la place de I’examen clinique rapproché' ou encore moins prendre en charge les maladies
chroniques.

A contrario, des parties prenantes demeurent convaincues que le déploiement de
I’Intelligence des choses « 10T » et des appareils médicaux® connectés représente le futur
pour la supervision et le controle des maladies lourdes comme le diabéte et I’hypertension
artérielle. De point de vue des professionnels et des organismes de prévoyance sociale, c’est
la télémédecine, et notamment la téléconsultation, qui est la plus attaché a la notion de e-

! Notamment la palpation ; une méthode d'examen consistant a appliquer, presser doucement la main, les
doigts sur certaines parties du corps, pour apprécier I'état des tissus, des organes (quant a leur volume,
consistance, mobilité, sensibilité, etc.) ou pour détecter les tumeurs.
https://www.cnrtl.fr/definition/palpation.

Consulté le 22/10/2023 a 14h15.

2 Le terme "Internet des objets" (IoT) décrit un réseau de dispositifs physiques, également appelés "objets",
qui utilisent des capteurs, des logiciels et diverses technologies pour établir des connexions avec d'autres
appareils et systémes sur Internet dans le but de partager des données. Ces dispositifs peuvent varier des
gadgets domestiques de base aux équipements industriels sophistiqués.
https://www.oracle.com/fr/internet-of-
things/whatisiot/#:~:text=Qu'est%2Dce%20que%20I'To T%20%3F, % C3%A9changer%20des%20donn%
C3%A9%es%20avec%20eux. Consulté le 21/10/2023 a 14h05.

* Selon la loi 84-12 relative aux dispositifs médicaux, le dispositif médical est défini comme : « tout
instrument, appareil, équipement, matiére, produit, ou autre utilisé seul ou en association, y compris les
accessoires et le logiciel intervenant dans son fonctionnement, destiné par le fabricant a étre utilisé
spécifiquement a des fins de diagnostiques et/ou thérapeutiques ». La définition est identique a celle de la

Belgique ou de la France. Réf. Flandres Investment & Trade Market Survey « Le marché des dispositifs
médicaux au Maroc ». Etude de Marché. Casablanca. 26/06/2020.
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santé. C’est le résultat professionnel qui peut offrir importante couverture a 1’existence d’un
faible effectif ainsi que la carte sanitaire injuste des médecins, d’outrepasser I’emploi non
rassurée des appareils des T.I.C publique, et d’atténuer le colit de la prestation eu égard aux
économies potentielles a réaliser sur les charges de fonctionnement.

Il va sans dire que, pour les praticiens privés, la téleconsultation permet de recouvrer une
marge qui arrive a 15% des malades en cabinet. Quant aux assureurs, la téléemédecine reste
convenable par rapport a la circonstance actuelle, mais 1’offre médicale distancielle demeure

aujourd’hui non récupérable suite a I’inexistence d’une Tarification Nationale de Référence
1
(T.N.R)L.

Toutefois, les assureurs restent compréhensifs a 1’admission de quelques prestations
médicales au remboursement sous réserve que, les prestataires desdits interventions de
télémédecine, puissent recourir au suivi de leurs exercices médicaux. On présume donc, les
marocains sont prédisposés a I’admission du numérique, et notamment avec la présence de
cette accessibilité facile aux Web et la disponibilité des objets connectés. Les facteurs
déterminants restent bel et bien le milieu, I’arsenal juridique, le seuil d’épanouissement, la
disponibilité et I’admission des praticiens de santé.

2. L’adoption d’une réflexion réformiste du systeme E-santé national.

Pour le développement de la santé digital, il est obligatoire de construire une atmosphére
propice au progrés du numérique. Cela passe de facon générale, par la consolidation des
programmes de formations aux fonctions médicaux modernes du numérique ce qui exigent
I’ancrage des infrastructures inévitables, ainsi que I’harmonie d’un arsenal juridique et
réglementaire convenable et surtout 1’instauration d’une culture du numérique au Maroc.

Pour mener a bien une réforme résolutoire des déséquilibre actuels existants menacants
manifestement le droit de/a la santé, il est primordial de mettre le patient au cceur de la
réflexion avant et pendant I’ancrage de toute réforme présumée afin d’assurer en I’occurrence
une accessibilité, un bénéfice de prestations medicales de qualité.

1.1 La place du patient dans le contrat médical.

Se reférer au digital dans le domaine de la santé obtient de prime abord une puissante
approbation vis-a-vis des malades résidant dans des zones caractérisées de pénurie medicale.
Les patients en question considérent alors généralement la health-tech comme avantage.

! (article 12 du dahir n°® 01-02-296 du 25 rajab 1423 portant promulgtion de la loi n°65-00 portant code
de la couverture médicale de base;bulletin officiel n°5058 - 16 ramdan 1423, p.1333., 2002).
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Néanmoins, on constate que ces régions, présumees déserts médicaux, ressemblent aussi aux
régions dont le digital est inaccessible’.

La téléconsultation qui demande un acces internet performant et des appareils digitaux
appropriés, demeure la voie idéale a traverser afin que la e-santé couvre entiérement ses
avantages. En réalité, ’admission est partielle vis avis des patients, étant donné que quelques-
uns subissent des difficultés d’avoir acces au digital.

De ce fait, I’enjeu du virage digital dans le domaine sanitaire est d’apporter un résultat, a
prouver et a aussi faire pousser les faibles usagers actuels du numérique, et particuliérement
les utilisateurs démunis qui souffert profondément de la taxe numérique en générale.

Enfin, le succes de la réforme en question doit étre fortifier en se basant sur une approche
de participation et patient-centrique?, rassemblant une panoplie d’acteurs de 1’écosystéme
« healt-thec » concernés autour de I’acteur central qui est le ministére de la Santé publique et
la protection sociale, pour tenir en compte 1’état des lieux des opérations entamées, les enjeux
affrontés par chacun des parties prenantes et ses attentes et perspectives dudit chantier.

Dans cet optique, la stratégie nationale portant sur la e-santé, a essayé de s’adhérer, en
interrogeant les acteurs de 1’éco-systéme santé digitale tout en fixant leurs visions sur la
position et 1’état de la santé digitale du royaume, en cohérence avec les problématiques de
nature stratégique, opérationnel, économique, culturel, technique, réglementaire, éthique, de
sécurité et de gouvernance.

Elle aussi a pour objet de faire naitre une culture unanime sur laquelle pourrait se baser
une vraie stratégie nationale de health-tech pour créer une qualité de communication, de
prestation et de service médical.

1.2 Apports de la E-santé sur la réalisation soignants - soignés.

Les angoisses se traduit des lors, par une perturbation admissible qui touche la qualité de
le rapport professionnels médicaux et patients. Davantage, un bénéficiaire de soins sur cing
s’inquiet d’une déshumanisation de I’art médical avec 1’utilisation des startups de

! Ivan Minnella «Le 27 Janvier 2022 . https://blog.hellocare pro/e-sante-ce-qu-en-pensent-les-
patients. Consulté le 01/11/2023 3 14 :10.

> Une approche centrée sur le patient est un moyen par lequel le systéme de santé peut établir un
partenariat entre les praticiens, les patients et leurs familles pour aligner les décisions sur les désirs, les
besoins et les préférences des patients.
https://webmdignite.com/fag/whatisapatientcentricapproach#:~:text=A%20patient%2Dcentric%20appro
ach%20is, wants%2C%20needs%2C%20and%20preferences. Consulté le 26/11/2023 2 14 :27.
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télémédecine. Pour les patients, c’est toujours I’écoute qui produit une qualité concrete du
rapport communicationnelle avec leur praticien beaucoup plus que les prendre en charge.

La health tech pourra améliorer la communication malade-traitant, assurément, mais il est
essentiel de garantir ses malades sur ce point, notamment les vieillards. Elle peut ainsi
renseigner, avertir et leurs faire comprendre les avantages sanitaires de digital, donne de la
réassurance dans les relations communes interhumaines.

Les nouvelles technologies de I’information et de la communication au Maroc ont connu,
ces derniéres décennies, un développement rapide qui a troublé partiellement 1’économie
nationale, touchant simultanément le processus de valeurs des filiéres en question. Cependant,
le constat est tout a fait distinct pour le domaine sanitaire qui n’a, jusqu’a présent, pas pris
davantage de la révolution digitale afin de changer extrémement, comme exemple, les
organisations des centres hospitaliers, les professions de santé et leur relation avec le
bénéficiaire de soins™.

Et, depuis 2008, les politiques du ministere de la santé et la protection sociale
recommandent sur I’implantation d’un systéme d’information de santé digitalisé et partagé,

.. . 2
tenant comptes I’ensemble de ses missions et fonctions®.

Le systéeme d’information actuel demeure, incomplet varié¢, morcelé, compartimenté et
dont I’accessibilité est limitée. Vu, les faiblesses de ce systeme actuel, suivie de la mise en
place d’un schéma directeur, I’administration de tutelle a repoussé¢ a 2030 1’horizon du
systeme d’information intégré3.

De notre temps, un programme national a permis a une multitude de zones sanitaires
d’instruire des projets de systéme d’information hospitalier (S.I.LH) afin de récupérer le retard
par rapport aux groupement hospitalier de territoire (C.H.U), dont quelques-uns ont arrivé a
un niveau d’épanouissement permettra de suivre les soins et partager les informations parmi
les professionnels médicaux, les soignants et les managers de ces organisations®.

! Ministére de la santé. Livre blanc Pour une nouvelle gouvernance du secteur de la santé. 2éme
Contérence Nationale sur la Santé 2013. Marrakech 1, 2 et 3 Juillet 2013.

? (Offre de soins ambulatoires, structures hospitaliéres, suivi et controle épidémiologique, programmes de
santé de la population, médicaments et pharmacie...).

* Eco-actu ; votre décodeur de I'information. Santé : vers la mise en place d’un systéme intégré basé sur
le dossier du patient. 10 avril 2022. https://ecoactu.ma/sante-systeme-integre-base-patient/. Consulté le
03/11/2023 2 11 :18.

* Marcellin Yolo GNOUMOU. « Eléve ingénieur de conception en informatique ». La mise en place du
systéme d'information hospitalier de la clinique SANDOF. Mémoire de fin d'études Université
Polytechnique, école supérieure de I'informatique, de Bobo-Dioulasso - BURKINA FASO. Aot -
Décembre 2005. Pages 23 et 24.
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Quant a la Fondation Lalla Salma de Lutte contre le Cancer (FLSLC) a dans cette
perspective mis en place un systéeme d’information intégré, axé sur le patient et opérationnel
pour les Instituts et Centres de traitement du Cancer ; dites centres d’oncologiel.

Les premieres mesures stratégiques de la digitalisation du secteur sanitaire s’articulent
principalement sur les bénéficiaires de soins et leurs droits, comme 1’avancement de la
télémédecine?, le progrés de la health tech ou I’idée et la mise en place du dossier médical
intégré dite partagé, comme prévu dans le « Plan Santé 2025 »°,

De 1a a croire, le dossier médical intégré constitue ’appui de la décision médicale,
considéré comme une donne moderne de la relation® médecin/patient. Cependant, On ne
saurait atténuer les obstacles techniques de l’entrepriseS.

+ Contraintes techniques : quelles données faut-il prendre en charge ? Les
hypotheses et les uniques faits certains ? Une intégralit¢ majeure d’information
met 1’'usage du dossier partagé difficile ;

+ Consommation trop élevée de temps de I’administration est inéluctable ;

+ Obstacles psychologiques : un écho alarmant a 1’égard du patient de certaines
pathologies (les maladies lourdes et chroniques) malgré s’ils ne sont énumérés
qu’a titre d’hypothése ; problemes sanitaires entre familles affectant la vie privée
de ’un de ses membres ;

+ L’encadrement juridique du dossier, n’est pas, jusqu’a I’heure défini : a qui reléve
sa propriété ? Le malade a-t-il droit a la conservation de données, au regret ?

+ Difficultés éthiques relatives au respect de confidentiel, caractérisé d’une
multitude d’acces numérique et des usagers potentiels. Actuellement n’existe pas
une facon de conservation de de données qui assure une sécurité complete.

! Larticle 27 ; du réseau hospitalier. Le décret d’application, N° 2.14.562 du 24 juillet 2015 de la loi-
cadre IN° 34.09 relative au systéme de santé et a l'oftre de soins, « l'organisation de l'offre de soins, la carte
sanitaire et les schémas régionaux de l'oftre de soins ». Cadre R éférentiel Laboratoire de Santé Publique «
Santé — Environnement ». Conception et Organisation. Année 2018.

?Voir le décret numéro 2-20-675 du 22 janvier 2021 modifiant et complétant le décret n® 2-18-378 du
25 juillet 2018 relatif a la télémédecine a été publié au BORM n° 7022 du 16 septembre 2021, dans son
édition de traduction officielle.

* La Fondation Lalla Salma de Lutte contre le Cancer (FLSLC). « La Fondation a lancé un projet de mise
en place du Dossier Patient Informatisé dans les centres d'oncologie publics du Maroc ». Consulté le
03/11/2023 312 :05.

* La relation médecin/patient est « une situation complexe aux composantes multiples, techniques,
psychologiques, affectives ; procédant d’une subtile alchimie elle s’accommode mal d’une
contractualisation par la loi». Ethique de la relation soignant-soigné. ler forum alsacien d’éthique
médicale. Colmar 2004. Alsamed, 2005, pages 45 et 46.

> GODEAU P. « Les héritiers d’Hippocrate » Paris : Flammarion, 2000, page 317.
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Il en résulte, toute amélioration liée a ce domaine du rapport traitant-traité, présume
alors, la conscience des parties prenantes de la grandeur du défi et des carences des exercices
actuels. La solution ne court pas, par I’élaboration de nouveaux textes de lois mais par une
vraie maturit¢é mentale de la population surtout concernant le domaine de santé ou I’inter-
communication est I’un des procédés favoris de ce changementl.

Il. La résurgence d’aspects a risque sur la sécurité juridique dans la
prestation des E-soins.

Le systeme de santé au Maroc a su une évolution incontestable ces deux derniéres
décades, mais son augmentation et sa rénovation sont plus que jamais essentiel pour suivre
I’extension de la couverture médicale de base®.

Cet objectif, tout comme les orientations du Nouveau Modele de Développement, exige la
numérisation complete du domaine de la santé pour bénéficier des avancées technologiques. Il
nécessite aussi une correction profonde de 1’offre de soins, de la gouvernance, des professions
médicales et des interactions avec les patients, en harmonie entre le secteur public et prive.

Cependant, le concept de 1’environnement domotique pour 1’e-santé englobe deux termes
principaux ; d’une part la santé électronique qui est définie par I’organisation mondiale de la
santé® en tant que « utilisation des technologies de I’information et de la communication
dans le domaine de la santé »*, et d’autre part, la domotique® qui repose sur I’équipement des
appareils domestiques par des éléments de calcul et de communication interconnectés en vue
de rendre leurs fonctionnements réactifs aux besoins des résidants.

' Jean-Marie MANTZ et Francis WATTEL (la Commission XV Ethique et Responsabilité
professionnelle). « Importance de la communication dans la relation soignant-soigné ». RAPPORT 06-
18. Bull. Acad. Natle Méd., 2006, 190, no 9, 1999-2011, séance du 20 juin 2006. Pages 18-19.

> Une couverture de base correspond ala plus petite couverture possible d'une assurance qui est
également la plus avantageuse. Parfois, des parts de la couverture de base sont aussi prescrites par la loi
Laloi 65.00, relative a la couverture médicale de base institue, une A.M.O a l'intérét des fonctionnaires
et agents de I'Etat. .. gérée par la Caisse Nationale des Organismes de Prévoyance Sociale « CNSS ».

* Organizations, W.H; « eHealth » eHealth at World Health Organisation; 2017.

*Duft, O., Walsh, D, Furlong, B., O'Connor, N.E., Moran, K., and Woods, C.: “Systematic review of
the use of behaviour change techniques in physical activity eHealth interventions for people with
cardiovascular disease”, Journal of Medical Internet Research, 2017.

> La domotique se définit comme I'ensemble des méthodes qui permettent de relier différents systémes

¢lectroniques intelligents et interconnectés dans une piéce, une maison ou tout autre batiment.

227


https://www.scribbr.fr/paraphraser-un-texte/
https://www.scribbr.fr/paraphraser-un-texte/
https://www.scribbr.fr/paraphraser-un-texte/

 gad! ks
. * I 'Y
o -5‘5“\\“5 nunm,”%,_\ X
Rl N 7

7

~ 5
Q3LaidYg & g3l Cluolyuld dus yiell Aseal! A | % 2025 Cuii <19 daall
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

1. Lextension non controlée des actes de la e-santé.

La mise en ceuvre d’un systéme de santé pénétrant pour contrdler les patients dans leurs
résidences est une mission si difficile, principalement pour les services médicaux. Ainsi,
plusieurs parametres doivent étre pris en charge tels que la diversité et 1’efficacité des
appareils, les technologies de communication et de I'information, les préférences et les
besoins des citoyens, etc.... et aussi, il faut faire face a d’autres défis tels que la fiabilité, la
sécurité, I’acceptabilité d’un tel systeme de santé.

Pour ce faire, il est essentiel de savoir dans quelle mesure le Maroc a connu un progres du
marché national de la health-tech et si I’endémie « covid-19 » a placé, en examen séveére, tous
les systémes médicaux internationaux et a augmenté le souhait de la promotion des T.I.C des
soins médicaux et des services de télésurveillance.

1.1 'apercu de certains risques juridiques liés au recours a l'intelligence artificielle.

D’abord, les avancements technologiques concernant les soins et le besoin graduelle des
citoyens aux soins professionnels et de qualité, accompagnée d’une importante sensibilisation
aux technologies modernes devraient, pas uniqguement exister le marché de la Healt-thec, mais
principalement faire surgir des tendances saillantes de secteur de la santé publique Marocaine.

Dés lors, une étude anticipative effectuée de 2019 a 2023 montre que le domaine de la
santé électronique ne saura pas le malaise dont le marché est pluridisciplinaire. Et en
conséquence, I'une des excellentes aérations des instincts technologiques du domaine
médical, divise ces tendances technologiques en quatre différentes classes’ :

1. Tele-health-care : La télésanté procure en revanche un soutien par le biais des
technologies de I’information et de la communication. Elle comprend principalement le

partage cybernétique d’informations entre les experts et les acteurs, d’une part, et les
patients, d’autre part.

2. Mhealth : Mobile-santé il s’agit les logiciels applicatifs congu pour un appareil
électronique mobile relatifs a la santé et/ou au bien-étre.

3. Analyse de la santé®: Health Analytics; représente des données 1’adaptation des
informations médicales en quantité et le traitement fondé sur le « Big Data® » & travers de
softwares et des capacités analytiques de leurs algorithmes®.

! Global Digital Health Outlook, 2020. Artificial Intelligence, Care Coordination, Cybersecurity, Data
Analytics, Digital Therapeutics, and Telehealth Will Drive the Market. 23-AUG-2019.
https://store.frost.com/global-digital-health-outlook-2020.html. Consulté le 07/11/2023 2 12 :18.

? En anglais, Health Analytics.

* Le Big Data désigne « Les mégadonnées collectées par les entreprises de toutes les industries, analysées
afin d'en dégager de précieuses informations ». DataScienceTest. « Big Data : définition, technologies,
utilisations, formations ». 26 Jan 2023. https://datascientest.com/big-data-tout-savoir. Consulté le

07/11/2023 2 13 :26.
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4. Digitized Health Systems® : ils concernent des éléments comme la conservation lourde et
importante des informations et le partage de données électroniques des malades de
maniére sécurisée et en conformité avec les normes de santé.

Ces tendances phares a croissance éclatante auront ainsi une influence excitante sur, en
premier lieu, le progrés de nouveaux professions la E-santé autour de développement des
infrastructures informatiquess, Encourageant tous les aspects de I'essor du marche de la santé
numérique, y compris l'intelligence artificielle, la cybersécurité dans le domaine de la santé,
I'analyse des données médicales, la télémédecine et la télé sante.

En deuxieme lieu, Iutilisation industrielle de la e-santé, basée essentiellement sur le
traitement si important d’informations sensibles, impose aux autorités de fortifier les
fondations appropriées et structurées en matiere de santé sur le plan de réglementation ; de
gouvernance ; d’éthique et sécurité.

Plusieurs études confirment que les technologies de I’Intelligence Artificielle arriveront a
un stade de maturité du secteur de la santé¢ en 2030. Avant, Les avantages de I'IA et des
interfaces numériques servant, a prendre rapidement de décisions, observables et véridiques,
la synchronisation du processus de soins, la facilitation des échanges et partages
interprofessionnels, la simplification de ’administration ainsi que sa gestion aidant sans
aucun doute a libérer le temps médical... Tout ¢a se reposent sur 1’assemblage et 1’examen de
facon systématique d”ampleurs importantes de données pour un emploi cognitif utile.

1.2 La digitalisation comme appui stratégique de la santé publique.

Les données statistiques et les classements fournis par des plateformes internationales
spécialisées reposent principalement sur les informations divulguées par les pays ainsi que sur
I'inscription des startups nationales dans ces plateformes. Ce qui fait défaut aux startups
marocaines, c'est une dynamique animée dans leur écosysteme.

A 1"époque de la Data, il devient clair que I’impact s'effectue dorénavant, si j ose dire, par
la fécondation, des champs médiacraties par les publications d’études et d’informations
auprés des relais de communication crédibles’ permettant non seulement I’amplification des
messages mais aussi le renforcement d’un classement logique.

1? JONATHAN MACK, PHD, RN-BC, NP. Associate Clinical Professor. Healthcare; What is Health
Care Analytics. University of San Diego.

? Les systémes de santé numérisés.

* Cloud Computing, Big Data, [oT et 1A.

* Plateformes professionnelles, sites institutionnels de grande notoriété, partenariats avec les leaders du

secteur, etc.
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Nous avons bien vu dans les études et analyses des organisations de notoriété’ que notre
pays offre un cadre favorable au développement de la Healthtech a la marocaine, défini par

e Un capital humain trés développé qui s’approche de la moyenne mondiale?;

e Une production de connaissance et de technologie® accrue®;

e Une performance en matiére d’innovation par rapport au PIB au-dela des attentes”.

Cependant, les sociétés nationales de divers secteurs, aussi que celui d’e-santé, ne
parviennent pas a susciter l'intérét des investisseurs, ce qui se traduit par un classement bas
pour le Maroc. Par conséquent, le progrés de la santé numérique au Maroc est clairement
insuffisant.

Fort est de souligner, Il est évident que attirer les investisseurs n'est pas une entreprise
facile; cependant, la réglementation et les incitations gouvernementales jouent un role crucial
pour encourager l'investissement étranger; et malgré les initiatives louables de certains acteurs
institutionnels, l'esprit entrepreneurial ne trouve pas un terrain fertile parmi les jeunes
diplémés marocains, ni méme parmi les salariés souhaitant se lancer dans I'entrepreneuriat, en
raison d'un manque de formation et de sensibilisation.

+ Une meilleure impulsion de l'innovation en e-santé par les autorités publiques au Maroc
serait bénéfique. La e-santé offre un soutien stratégique crucial dans la structuration des
procédures meédicales, répondant ainsi aux multiples défis auxquels le systeme est
confronté : La prévalence croissante des maladies chroniques, les évolutions
démographiques, les enjeux économiques, ainsi que les nouveaux défis sanitaires et
sociaux. Cette avancée contribue également a l'image éclatante de la nation dans ce
domaine. Parmi les solutions apportées par la e-santé a la restructuration
organisationnelle, on compte :

+ Techniques d"information et communication (TIC) :

o Informatisation du Data médicaux ;

o Partage des informations de fagon perfectionnée ;

o Accessibilité et facile et instantané a I’historique du patient ;

o Collaboration des experts ;

o Conservation des donnees sécurisée et des antécédant médicaux du malade.

+ La télémédecine :

o Prévention des A.L.D et du besoin de séjours médicaux ;
o Diminution des limitations des consultations face a face ;
o Fournir de services médicaux dans les régions éloignees.

! United Nations (UN) & Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI).

2 E-Government Development Index (EGDI).

* Knowledge & technology output.

* Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) - Global Innovation Index (GII).
® Organisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI) - Global Innovation Index (GII).
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2. Lesrisques potentiels de la numérisation du systéme de santé.

Bien que la e-santé apporte un soutien stratégique important dans la constitution des
procédures médicales. Elle permettra ainsi de répondre aux nombreux défis auxquels le
systeme de santé est confronté citant a titre illustratif, I’augmentation des affections de longue
durée (ALD), les changements démographiques, les enjeux socio-economiques, les défis
sanitaires et sociaux modernes. Ceci donne naissance a plusieurs risques que les gestionnaires,
les chercheurs, les professionnels du secteur sont obligés d’en prendre en considération.

1.1 Risques a caractere économico-sociétal.

D’abord, I’action nationale s’est articulée principalement autour de trois axes principaux ;
la santé, I’économie et le social, réunissant délicatement entre 1’obligation du respect des
restrictions sanitaires et les défis confrontés sur le plan socio-économique tout en donnant
prioritairement I’importance a la protection du droit a la vie et du droit a la santé".

Rendre la santé numérisée est considéré ; un secteur d’innovation technologique qui excite
des investisseurs étrangers, meéne sans aucun doute a la création de startups financées par des
Business Angels? ou des financeurs étrangers, méme de temps a autre, a la conservation des
données au niveau des « fermes de serveurs » et des « Clouds »* de sociétés mondiales. Cela
augmente le risque de perdre le contréle des données du patient®.

Toutefois, Un exemple de risque que les responsables doivent toujours en considérer, est
celui relatif a quelques plateformes du secteur privé par le biais desquelles, le reglement des
téléconsultations interopérables avec les compagnies d'assurance et les mutuelles est assuré.
Ces plateformes ont ainsi le potentiel de devenir les principaux acteurs dans la gestion et le
partage des données médico-financieres tout au long du processus.

! Ministére de la Santé et de la Protection Sociale. La coopération internationale en sante 2020. Page 20.
? Moroccan Business Angels Network. « Business Angel ; MoBAN s’intéresse a toute idée innovante
avec une ambition Nationale, Régionale, Continentale en ouvrant des solutions aux objectifs du
développement durable (ODD) ».

*"Clouds" est une abréviation couramment utilisée pour désigner le "cloud computing" ou "informatique
en nuage". Cette technologie permet d'accéder a des services informatiques tels que le stockage de
données, le traitement et l'analyse, ainsi que l'exécution d'applications sur des serveurs distants via
Internet, plutdt que sur des serveurs locaux ou des appareils individuels. En résumé, le cloud offre un
movyen flexible et évolutif d'utiliser des ressources informatiques a la demande, généralement facturées en
fonction de 'utilisation.

* Benjamin K. Sovacool, Chukwuka G. Monyei, Paul Upham. “Making the internet globally
sustainable: Technical and policy options for improved energy management, governance and
community acceptance of Nordic datacenters”. Renewable and Sustainable Energy Reviews. Volume
154, February 2022, pages 4 et 5.

231



 gad! ks
- Ay o
S :swﬂ\miﬁ 101B1g5, Sy
St

A

%,

g
Lolaidlg 4o g3l Coluwlydl) du yioll Aol 2 ¥ A2 2025 Cliué <19 dull
ISSN(P) : 1142-2489 REMEIJE ISSN(E) : 3085-4555
Numéro 19, AOUT 2025 Revue Marocaine des Eudes Juridiques et Economiques

Par ailleurs, selon 1’organisation mondiale de la santé (OMS), quelque quarante millions
d’emplois impulsés par les innovations technologiques et numériques dans ce secteur qui
devraient étre voir le jour dans le secteur de la santé  travers le monde d’ici 2030%,

Quant au plan économique, un autre risque majeur concerne bel et bien la supervision et le
controle des flux de données par les assureurs peut méme entrainer des fuites de capitaux
lorsqu'il s'agit d”interfaces internationales.

Alors que sur le plan social, inversement & ce qui est recues comme idées, la santé
numérique aidera au rapprochement du patient/usager avec son soignant et favorisera une
implication croissante des zones éloignée ; permettra & un contréle du systeme a travers le
transfert instantané de 1’information médicale, 1’acces et le stockage des données médicales ;
et grace aux outils m-health, I’e-santé contribue au suivi du bien-étre et peut prévenir
certaines maladies®.

En I’occurrence, vu les bruits répétés tel que le sang contaminé en France, médicament
Médiat0r3, crise HIN1 au Maroc, fuite et vol répétitif d’informations et données médicales,
..., les citoyens ont perdu a cet époque la confiance dans les organismes médicaux. Ajoutant a
cela, le fait d’avoir des outils interposés entre le patient et son médecin, les liens humains
risquent dés lors de se perdre progressivement®.

1.2 Risques a caractéres environnemental.

Technologiquement parlant, le Maroc dispose au jour d’aujourd’hui les moyens
nécessaires pour étre classé parmi les pays développés dans le domaine de la e-santé. C’est
pourquoi, le savoir-faire Marocain est capable d’étre encouragé a étre échangé avec les autres

' Communiqué de presse Gandhinagar. Inde. « L’OMS lance une nouvelle initiative mondiale sur la
santé numérique avec le soutien de la  présidence du G20». 19 aoat 2023.
https://www.who.int/fr/news/item/19-08-2023-who-launches-a-new-global-initiative-on-digital-
health-at-the-g20-summit-in-india. Consulté le 13/11/2023 a 14 :00.

>E. Dose, P. Desrumaux, P. Colombat. « Le bien-étre psychologique au travail des professionnels du
médical et du paramédical : roles des échanges leader-membres, du soutien organisationnel per¢u, du
sentiment d’efficacité et médiations par la satisfaction des besoins psychologiques ». Revue ; Psychologie
du Travail et des Organisations. 15 Novembre 2019. Pages 251-268.

* Voir l'article. Mediator : résumé de l'affaire, procés, que soigne-t-il (Résumé du scandale) ? Article mis
a jour le 16/01/23 a 14 :32. https://sante journaldesfemmes.fr/fiches-medicaments/2565312-mediator-
medicament-laboratoire-servier-proces-affaire-indication-france-effet-indesirable/. Consulté le
13/11/2023 2 14h25.

* Marjorie Mathieu-Poublan. « Le vécu des médecins généralistes dans la prise en charge des patients Agés
a domicile via I'utilisation de 'outil numérique de coordination Paaco-Globule ». Médecine humaine et
pathologie. Université de bordeaux. Thése pour l'obtention du Dipldme D’état De Docteur En
Medecine. Soutenue publiquement le 30 novembre 2021. Page 30-34.
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pays africains et aussi mettre notre pays comme un vrai relais des technologies du secteur de
la santé et la protection sociale.

Cependant, Un mouvement bien organis€, bien programmé et sectorisé¢ de 1’écosysteme
numérique’ par le ministére et les établissements de tutelle ne peut qu’a conduire a un bin
classement du pays a 1’échelle mondiale. Dés lors, notamment dans la e-santé, des petites
entreprises de technologie sont devenues des titans de 1’industrie technologique sur le plan
universel.

Les décideurs des Etats développés soutiennent souvent ces startups et les rendent un
outil d’union des diplomatiques avec les pays en voie de développement®. Mais ceci, ne nous
permettra guere de nier 1’existence d’une panoplie de risques prévisibles notamment
cybernétiques, environnementales et 1égales.

L’information médicale représente actuellement un défis financier important. Cette
situation a stimulé l'intérét des géants de la technologie « Big-Techs » et de l'industrie
pharmaceutique « Big-Pharma », * de méme, elle a attiré I'attention des pirates informatiques,
qui pourraient détourner son utilisation initiale pour en tirer des bénéfices illicites, mettant
ainsi en péril ses fondements éthiques. Ce qui démontre a quel point, les responsables
gouvernementaux sont tenus de garantir avec tout moyens nécessaires et notamment ceux
juridiques, la sécurité de la donnée médicale, par le biais d’un suivi des traitements,
d’hébergement et 1’usages desdits données de santé.

Cependant, la sécurité des données mentionnées est fréquemment exposée aux risques
informatiques qui touchent I'ensemble des domaines numériques. Ces données deviennent
particulierement vulnérables face a diverses menaces informatiques, incluant les intrusions
dans les systéemes d'information, pouvant entrainer la destruction, le cryptage ou le vol de
données.

Quant au risque enviennemental ; le cycle de vie des smartphones et la consommation
excessive d'énergie par les serveurs et les centres de données (pour le traitement et le stockage
des données) laissent envisager des conséquences préjudiciables sur l'environnement.
L'utilisation des ressources par les start-ups de la e-santé semble inefficace, voire démesuré,
compte tenu des avantages recherchés.

! A savoir des incubateurs, accélérateurs, startups, etc.

? Jean-Yves Paillé et Florence Pinaud. « Dix startups qui disruptent dans l'e-santé ». 31 Juillet 2017, 10
:18. https://www latribune.fr/technos-medias/innovation-et-start-up/dix-startups-qui-disruptent-dans-
l-e-sante-745522 html. Consulté le 11/11/2023 a 15h04.

* Wikipédia L’encyclopédie libre : Big Pharma; est un terme employé pour désigner l'industrie
pharmaceutique dans son ensemble, mais souvent plus précisément les plus gros groupes la composant.
https://fr. wikipedia.org/wiki/Big_Pharma. Consulté le 14/11/2023, 13 :32.
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Sans oublier le risque légal qui portera essentiellement sur 1’existence des réseaux
spécialisés dans la préemption et le détournement de données médicales continuent de se
propager sur le dark web. Des plateformes de téléconsultation bien établies en Europe ont été
prises en flagrant délit, participant a la commercialisation de fichiers de données de patients a
des entreprises de marketing, en vue d'une utilisation non autorisée.

Conclusion

En conclusion, la conceptualisation de la e-santé au Maroc incarne une vision novatrice
et ambitieuse visant & moderniser et optimiser le secteur de la santé a travers l'intégration
stratégique des technologies de l'information et de la communication. En embrassant des
éléments tels que le dossier médical électronique, la télémédecine, les applications mobiles de
santé, la formation des professionnels, la sécurité des données, et la collaboration public-
privé, le Maroc aspire a construire un écosystéeme de e-santé robuste et adapté a ses besoins
spécifiques.

L'accent mis sur l'infrastructure technologique solide constitue le socle permettant la
réalisation de ces ambitions, facilitant ainsi l'acces universel aux services de santé et
favorisant la continuité des soins. La télémédecine se positionne comme un moyen
révolutionnaire d'élargir la portée des soins de santé, surmontant les barriéres géographiques
et améliorant la qualité des consultations médicales.

Parallélement, les applications mobiles de santé offrent un moyen interactif et
accessible pour engager la population dans la gestion proactive de sa santé, tout en favorisant
une culture de prévention et de bien-étre. La formation des professionnels de la santé et la
sensibilisation du public sont des piliers essentiels pour maximiser les avantages de la e-santé
et garantir une adoption optimale.

La sécurité des données, un enjeu majeur dans le contexte de la e-santé, est abordée
avec la mise en place de normes strictes, garantissant ainsi la confidentialité et I'intégrité des
informations médicales. Enfin, la collaboration fructueuse entre le secteur public et privé
souligne I'importance d'une approche holistique et inclusive pour catalyser I'innovation et
maintenir la pérennité des solutions de e-sante.

A mesure que la conceptualisation se transforme en mise en ceuvre, il est crucial de
rester attentif aux défis potentiels, tels que la résistance au changement, la protection de la vie
privée, et I'équité dans l'acceés aux nouvelles technologies. Néanmoins, la e-santé au Maroc
émerge comme un catalyseur puissant pour améliorer la prestation des soins de sante,
favoriser la prévention, et renforcer l'efficacité globale du systeme de santé, contribuant ainsi
a I'amélioration du bien-étre de la population marocaine.
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FRAMEWORK AND CONTRIBUTION OF ARTIFICIEL
INTELLIGENCE
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Casablanca.

E-mai : essalihi.badr@gmail.com

RESUME :

Face aux enjeux climatiques croissants, la finance verte et en particulier les obligations
durables, apparait comme un outil essentiel pour orienter les capitaux vers des projets
durables et respectueux de 1’environnement. Encadrées par des normes internationales telles
que les Green Bond Principles et la taxonomie verte de [’UE, ces obligations visent a garantir
la transparence et la durabilit¢ des investissements. L’intelligence artificielle (IA)
révolutionne ce secteur en facilitant 1’évaluation automatisée des projets, la détection du
"greenwashing”, la notation climatique dynamique et le suivi des processus de financement
desdits projet de facon transparente via les techniques de "blockchain®. Ces apports
technologiques améliorent la confiance des investisseurs, réduisent les codts de vérification et
pourraient stimuler le volume global des émissions. Pour cerner I’impact des investissements
en capital-risque dans I’IA et la durabilité environnementale sur le volume d’émission des
obligations vertes a 1’échelle mondiale, une étude empirique menée sur la période 2012-2021
montre qu’a court terme, ces investissements ont un impact immédiat négatif et significatif
au seuil de 5% sur les émissions des green bonds. Cet impact est devenu positif durant les
trois périodes (trimestres) qui suivent. A long terme, on constate un effet structurel négatif des
investissements en capital-risque dans I’'IA et la durabilité environnementale sur le volume
d’émission des obligations vertes. Ce résultat suggere un potentiel important de I’TA dans le
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développement de la finance verte, a condition que ces deux domaines n’entrent pas, dans le
long terme, en compétition dans I’attraction des fonds sur les marchés financiers.

MOTS CLES:

Finance verte, obligations durables, durabilit¢ environnementale, lintelligence
artificielle, greenwashing, blockchain.

SUBSTRACT:

In the face of growing climate challenges, green finance, and sustainable bonds in
particular, is emerging as an essential tool for directing capital towards sustainable and
environmentally friendly projects. Governed by international standards such as the Green
Bond Principles and the EU Green Taxonomy, these bonds aim to ensure the transparency
and sustainability of investments. Artificial intelligence (Al) is revolutionising this sector by
facilitating automated project assessment, greenwashing detection, dynamic climate rating
and transparent monitoring of project financing processes using blockchain technology. These
technological advances improve investor confidence, reduce verification costs and could
stimulate overall issuance volumes. To assess the impact of venture capital investments in Al
and environmental sustainability on the volume of green bond issuance globally, an empirical
study conducted over the period 2012-2021 shows that in the short term, these investments
have an immediate and significant negative impact at the 5% threshold on green bond
issuance. This impact became positive during the following three periods (quarters). In the
long term, there is a negative structural effect of venture capital investments in Al and
environmental sustainability on the volume of green bond issuance. This result suggests that
Al has significant potential for the development of green finance, provided that these two
areas do not compete in the long term to attract funds on the financial markets.

KEYWORDS:

Green finance, Sustainable bonds, Environmental sustainability, Artificial intelligence,
Greenwashing, Blockchain.
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INTRODUCTION:

Face a I'urgence climatique et aux défis écologiques qui s’imposent a 1’échelle
mondiale, la finance verte, en particulier, les obligations durables, émerge comme un levier
stratégique pour adapter 1’industrie financiére aux exigences de nos sociétés contemporaines
en orientant les flux financiers vers des projets durables et a vocation climatique et
environnementale. Les obligations vertes (green bonds) jouent un rble central dans cette
dynamique en financant des projets alignés sur des objectifs environnementaux durables,
notamment, la lutte contre le changement climatique. Elles ont connu un essor rapide dans le
sillage de I’Accord de Paris sur le climat (2015). Pour mieux encadrer ces instruments
financiers, un cadre juridique international a été progressivement consolidé autour de normes
telles que les "Green Bond Principles" (ICMA, 2021) et les réglements de ’UE (Taxonomie
verte, "EU Green Bond Standard"), ainsi que les recommandations et directives de la
"Climate Bonds Initiative".

A D'instar de différents domaines, 1’introduction de I’intelligence artificielle (IA) dans la
finance verte marque une transformation profonde. En effet, 1’utilisation de I’'TA comme outil
innovant permet d’automatiser 1’évaluation de 1’¢ligibilité verte des projets, de surveiller les
indicateurs ESG en temps réel, de détecter les risques de "greenwashing" et d’optimiser la
transparence des obligations destinées au financement de ces projets. Ces apports
technologiques pourraient favoriser une augmentation significative du volume global des
émissions de "green bonds" dans le monde, en renforcant la confiance des investisseurs et en
réduisant les codts de certification.

PROBLEMATIQUE:

Dans quelle mesure Dintelligence artificielle favorise-t-elle ’augmentation du
volume d’émissions d’obligations vertes a I’échelle mondiale, dans un cadre juridique
international structuré et en évolution constante ?

Afin de fournir des éléments de réponse a cette question, nous allons scinder notre
travail en trois parties, une premieére sera dédiée a une analyse du cadre juridique et
conceptuel des obligations vertes, suivie d’une deuxieéme partie qui mettra la lumiere sur
I’apport de I’TA dans le développement de la finance verte a travers le monde, avant d’achever
notre contribution par une étude empirique visant a quantifier I’impact des investissements en
nouvelles technologies de I’[A sur la finance verte. Notre étude se basera sur des données
trimestrielles couvrant une période de 10 ans, allant de 2012 a 2021. Lors de cette étude, nous
allons considérer le volume d’émission des obligations vertes a travers le monde comme
variable endogeéne, en le régressant sur le volume mondial des investissements en nouvelles
technologies de I’[A pour cerner I’impact de ses investissements sur la finance verte.

Le choix de cette courte période est dicté par la disponibilité de données, surtout sur
I’IA qui est une nouvelle grandeur.

I-EINANCE VERTE ET OBLIGATIONS DURABLES : CADRE JURIDIQUE
ET CONCEPTUEL:
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1.1. Cadre théorigue et conceptuel :

Selon Clapp et al. (2012), la finance verte est ’ensemble des activités financiéres
visant a soutenir des projets ayant un impact environnemental positif. Dans leurs travaux, ces
auteurs consideérent la finance verte comme une composante essentielle des stratégies de
développement bas carbone. Ils insistent sur la nécessité de mobiliser les capitaux privés et
publics pour financer des projets qui permettent de réduire les émissions de gaz a effet de
serre tout en favorisant un développement durable. D’apres cette définition, on peut déduire
que la finance verte désigne I’ensemble des mécanismes financiers (préts, investissements,
assurances, obligations, etc) mobilisés pour financer des activités qui contribuent
positivement a I’environnement. La finalité de ce type de financement est d’aligner les flux
financiers avec les objectifs environnementaux, notamment la lutte contre le changement
climatique et la protection de la biodiversité. Ce terme concerne, notamment :

= Le financement de projets d’énergie renouvelable (solaire, ¢olien, hydraulique),
= [’investissement dans ’efficacité énergétique,

= Le développement de technologies propres,

= La conservation des ressources naturelles,

= La gestion durable des déchets et de 1’eau.

Plusieurs études académiques réalisées ont repris et enrichi cette définition. En effet,
IPOCDE (2015) a défini la finance verte comme I’ensemble des services financiers qui
favorisent une économie plus sobre en carbone et résiliente au climat’. D’aprés ’'UNEP
(2016), cette finance inclut également la gestion des risques environnementaux dans les
décisions d’investissement et de financement®.

Quant aux obligations durables (sustainability bonds), « 1’International Capital Market
Association (ICMA) » en tant qu’organisme de référence a 1’échelle internationale pour les
standards volontaires dans le domaine des marchés obligataires durables, les définies comme
des instruments de dette utilisés pour financer des projets liés a la durabilité
environnementale, sociale ou de gouvernance (ESG). Ces instruments sont des titres de
créance émis par des entreprises, des institutions financieres ou des entités publiques dans le
but de financer ou refinancer des projets qui présentent a la fois des bénéfices
environnementaux et sociaux. On trouve dance cadre les obligations vertes (Green Bonds), les

' Clapp, C., Briner, G., & Karousakis, K. (2012). Low-emission development strategies (LEDS):
Technical, institutional and policy lessons. OECD Publishing.

* Green Finance and Investment: Mapping Channels to Mobilise Institutional Investment in Sustainable
Energy_ OECD (2015).

? The Financial System We Need: From Momentum to Transformation_ UNEP Inquiry (2016).
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obligations sociales (Social Bonds), les obligations de durabilité (Sustainability Bonds) et les
obligations liées a la durabilité (Sustainability-Linked Bonds).

Ces titres qui sont des obligations classiques au sens juridique du terme, avec un coupon
et une échéance, se caractérisent par la particularité¢ que le produit de 1’émission est affecté a
un portefeuille de projets qui doivent répondre a des criteres environnementaux (Réduction
des émissions carboniques, Energies renouvelables, Efficacité énergétique, Gestion durable de
I’eau, Préservation de la biodiversité...) et sociaux (Accés aux soins de santé, Accés au
logement social, Infrastructures éducatives, Programmes d’insertion sociale.....). Les
obligations durables combinent les principes des obligations vertes et sociales (ICMA, 2023)™.

Cet organisme a édicté des lignes directrices ci-apres pour les émetteurs:

= "Green Bond Principles” (GBP) : pour les obligations vertes.

= "Social Bond Principles” (SBP) : pour les obligations sociales.

= "Sustainability Bond Guidelines" (SBG) : pour les obligations durables.
1.2. Cadre juridigue international des obligations vertes:

La réglementation internationale dans le domaine de la finance verte est en expansion a
différents niveaux. On site dans ce cadre, les Standards et principes volontaires internationaux
et le Cadre réglementaire émergent. En effet, outre ’'union européenne, d’autres juridictions
comme la Chine, les Etats-Unis ou le Canada développent leurs propres cadres. De méme, la
Banque mondiale, le FMI et le G20 encouragent une harmonisation des standards ESG, via
des initiatives comme la Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ou les
normes ISSB publiées en 2023 (IFRS S1 & S2). Cela crée un environnement juridico-
financier plus structuré et favorable a I’expansion des obligations vertes.

A. Standards et principes volontaires :

a. ""Green Bond Principles™ (GBP) initiés par PICMA :

Ces principes qui constituent le cadre de référence principal pour les émetteurs, sont un
ensemble de lignes directrices volontaires publiées par 'ICMA afin de promouvoir 1’intégrité
du marché des obligations vertes. Leur objectif est d'assurer que les obligations qualifiées de
"vertes" financent des projets durables du point de vue environnemental, en instaurant les
dimensions : transparence, tracabilité et redevabilité pour les émetteurs.

Selon 1’édition 2023 des GBP, les émetteurs doivent se conformer a quatre piliers
fondamentaux de ces principes, a savoir :

= L utilisation des fonds : Les fonds levés doivent étre exclusivement affectés a des
projets verts clairement identifiés, tels que les énergies renouvelables (solaire, éolien,
hydraulique), D’efficacité énergétique, les transports propres, la gestion durable de I’eau,
I’adaptation au changement climatique et la préservation de la biodiversité

! Sustainability Bond Guidelines — Voluntary Process Guidelines for Issuing Sustainability Bonds_ ICMA
(2023).
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= Les processus d’évaluation et de sélection des projets : L’émetteur doit décrire le
processus de sélection, incluant les critéres d’éligibilité, les objectifs environnementaux
poursuivis et le processus d’exclusion des projets non conformes.

»La gestion des fonds: Les produits de 1’émission doivent étre gérés de maniere
transparente (comptes dediés ou systémes de suivi internes) et audités si nécessaire.

» Le reporting : L’émetteur doit publier des rapports réguliers, au minimum annuels,
incluant la liste des projets financés, le montant alloué a chaque projet et les impacts
environnementaux.

Les GBP, qui sont aujourd’hui reconnus par les régulateurs financiers, les institutions
multilatérales (Banque mondiale, BEI, AFD...) et les marchés obligataires internationaux,
visent, notamment a harmoniser les pratiques de marché, a éviter le "Greenwashing"” et a
renforcer la crédibilité des obligations vertes auprés des investisseurs institutionnels.

Selon ICMA (2023), plus de 95 % des obligations vertes émises dans le monde suivent
les GBP ou s’y référent, le volume d’obligations vertes émises en 2023 dépasse les 600
milliards USD, en grande majorité alignées sur les GBP (Rapport "Climate Bonds Initiative",
2023).

b. ""Climate Bonds Standard™ (CBS) :

Développé par la "Climate Bonds Initiative" (CBI), labellisant les obligations
compatibles avec 1’Accord de Paris, le "Climate Bonds Standard" (CBS) est un cadre de
certification international dédié a assurer que les obligations vertes financent des projets
alignés avec I’objectif climatique de I’Accord de Paris, a savoir limiter le réchauffement a
+1,5 °C. Ce cadre juridique est le seul standard international certifiant que les fonds mobilisés
servent a financer des projets bas carbone, les projets contribuent a une transition vers une
économie neutre en carbone et I’émetteur respecte des critéres rigoureux définis pour chaque
secteur économique.

Le CBS a comme objectifs tracés, fournir une certification indépendante de la
conformité climatique des obligations vertes, accroitre la confiance des investisseurs dans la
qualité des projets financés et accélérer les flux de capitaux vers des infrastructures
compatibles avec les objectifs de réduction des émissions (mitigation) et d’adaptation.

Ce cadre de certification international suit le processus suivant :

= Déclaration d’intention de I’émetteur.

= Vérification externe indépendante par un Verifier agréé (liste fournie par le CBI).

= Certification initiale sur la base de criteres sectoriels stricts.

= Suivi post-émission avec rapport d’allocation et de performance environnementale.

Une fois certifiée, 1’obligation recoit le label "Climate Bond Certified", apposé sur les
documents marketing, ce qui est en mesure de renforcer la transparence et I’intégrité¢ des
émissions, de la distinguer sur les marchés financiers ESG et de la reconnaitre par plusieurs
plateformes financiéres comme Bloomberg, Euronext ESG Bonds....

Pour étre compatible avec 1’ Accord de Paris, Le CBS impose :
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e Une cohérence stricte avec les scénarios de décarbonation de 1’Agence internationale
de I’énergie (AIE) et du Groupe d'experts intergouvernemental sur 1'évolution du climat
(GIEC).

eUne exclusion des énergies fossiles (charbon, gaz, pétrole), sauf exception pour
certaines technologies de transition (avec limites).

¢ Une analyse du cycle de vie pour certaines catégories (batiments, transport).

Cela le distingue des simples Green Bond Principles (GBP) de 'ICMA, qui sont plus
souples.

Le "Climate Bonds Standard” (CBS) constitue donc une référence robuste et
scientifiquement fondée pour certifier que les obligations vertes financent des projets
compatibles avec 1’Accord de Paris. Sa rigueur technique, sa reconnaissance internationale et
son exigence d’alignement climatique en font un outil de confiance pour les investisseurs, les
émetteurs et les régulateurs cherchant a accélérer la transition bas carbone.

C. ""'SDG Bonds Guidelines' (Lignes directives):

Développés par les Nations Unies, en lien avec les ODD, les "SDG Bonds Guidelines"
(Lignes directrices pour les obligations liées aux Objectifs de Développement Durable) sont
un ensemble de principes volontaires édictés sous 1’égide de I’ONU pour aider les émetteurs
d'obligations a structurer, évaluer et rapporter sur des instruments de dette contribuant a la
réalisation des Objectifs de Développement Durable (ODD/SDGs) de I’ Agenda 2030.

Les "SDG Bonds Guidelines" se basent sur quatre principes clés, en I’occurrence :

-Alignement stratégique avec les ODD : L’émetteur doit démontrer comment les fonds
levés via les obligations contribuent directement a des cibles précises des 17 ODD (par
exemple : ODD 6 — eau propre, ODD 7 — énergie propre, ODD 13 — climat...).

-Utilisation des fonds ("Use of Proceeds”) : Comme pour les obligations vertes, les
ressources doivent étre affectées a des projets a impact SDG clairement identifiés, en lien
avec un ou plusieurs ODD.

-Mesure de I’impact et reporting SDG-aligned : L’émetteur s’engage a publier
régulierement des indicateurs de performance (KPI), tels que les tonnes de CO: évitées (ODD
13), le nombre d’emplois créés pour les femmes (ODD 5), le nombre de logements durables
financés (ODD 11) et la vérification externe et normes complémentaires

Il est recommandé que les émissions soient vérifiées par des tiers et alignées avec les
autres standards existants, comme les Green, Social, Sustainability Bonds Principles (ICMA)
et les Climate Bonds Standards.

Les lignes directrices visent, notamment, a aligner les marchés financiers sur les ODD,
en facilitant I'émission d'obligations thématiques durables, a éviter l'impact washing
(équivalent de greenwashing pour les ODD) et a promouvoir la transparence et la mesurabilité
des impacts sociaux, environnementaux et de gouvernance.
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Les "SDG Bonds Guidelines" fournissent donc un cadre volontaire mais structurant
pour que les émetteurs puissent mobiliser des capitaux en faveur du développement durable,
tout en répondant aux exigences de transparence et de redevabilité des marchés financiers.
Alignées sur I'Agenda 2030, ces lignes directives permettent de canaliser 1’épargne mondiale
vers des investissements a impact social et environnemental mesurable.

B. Cadre réglementaire émergent :

Dans ce cadre, on peut citer les cadres ci-apres :

a. La taxonomie verte européenne (EU Taxonomy) :

C’est est un systeme de classification réglementaire qui vise a déterminer quelles
activités €conomiques peuvent €tre considérées comme '"durables" d’un point de vue
environnemental, dans le cadre du Green Deal européen. Etablie formellement par le
Reglement (UE) 2020/852 du Parlement européen et du Conseil du 18 juin 2020, aussi appelé
"Taxonomy Regulation”, la taxonomie verte européenne a pour objectifs :

= Lutter contre 1’écoblanchiment (greenwashing) en fournissant une base scientifique
commune;

= Orienter les investissements privés et publics vers des activités économiques
compatibles avec les objectifs climatiques de I’UE;

= Améliorer la transparence et la comparabilité des investissements ESG;

= Soutenir les obligations vertes, les crédits durables et les rapports extra-financiers
(CSRD, SFDR).

Cette taxonomie classifie les activités durables selon les six objectifs environnementaux
(European Commission, 2020) ci-apres :

= Atténuation du changement climatique.

= Adaptation au changement climatique.

= Utilisation durable et protection de I’eau

= Transition vers une économie circulaire.

= Prévention et contrdle de la pollution.

= Protection et restauration de la biodiversite.

Pour qu’une activité soit taxonomiquement “durable”, elle doit contribuer
substantiellement a I’un des 6 objectifs cités plus haut, ne pas nuire de maniére significative
aux autres objectifs et respecter les garanties sociales minimales (droits humains, droit du
travail — OIT, OCDE).

La taxonomie verte européenne constitue donc le socle reglementaire central de la
finance durable en Europe. Elle oriente les capitaux vers les secteurs compatibles avec la
neutralité carbone a ’horizon 2050, tout en protégeant la biodiversité et la santé humaine. Elle
renforce également la crédibilité des obligations vertes, en imposant des criteres de durabilité
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uniformes, transparents et scientifiques. Cette taxonomie s’applique notamment aux
établissements financiers (banques, assureurs, gestionnaires d’actifs) dans le cadre du
reglement SFDR, aux entreprises soumises a la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) des 2024, aux émetteurs d’obligations vertes européennes (via le EU Green Bond
Standard) et aux Etats membres pour la labellisation des dépenses publiques "vertes".

b. "EU Green Bond Standard" (EUGBS):

Le "EU Green Bond Standard® (EUGBS) est un réeglement européen adopté
officiellement en octobre 2023, et entré en vigueur en 2024, qui crée un cadre légal unique et
volontaire pour 1’émission d’obligations vertes dans 1’Union européenne. Il vise a établir un
label officiel européen pour les obligations vertes conformes a la taxonomie verte de I’'UE
(Réglement UE 2020/852), afin de renforcer la crédibilité du marché et de lutter contre le
greenwashing.

Ce réglement a pour buts de créer un label officiel "obligation verte européenne”
accessible aux émetteurs publics et privés, renforcer la transparence, la comparabilité et la
crédibilité du marché des obligations vertes, aligner les obligations vertes sur la taxonomie
européenne, protéger les investisseurs contre le greenwashing et favoriser les investissements
verts transfrontaliers.

Parmi les principales exigences du EUGBS on note :

-L’utilisation des fonds ("Use of Proceeds"): Les fonds levés doivent étre
entierement alloués & des activités économiques durables définies par la taxonomie
européenne comme les énergies renouvelables, la rénovation de batiments, la mobilité propre,
I’hydrogéene bas carbone et la protection de la biodiversiteé.

-Le plan de répartition (allocation plan): L’émetteur doit publier un plan clair
d’affectation des fonds, accompagné d'une description des projets, de critéres d’éligibilité et
d’un échéancier d’utilisation.

-Les rapports obligatoires (reporting) : Deux rapports doivent étre publiés, a savoir le
rapport d’allocation (Allocation Report) qui indique comment les fonds ont été utilisés, et le
Rapport d’impact environnemental (Impact Report) qui évalue les bénéfices
environnementaux.

-Vérification externe obligatoire : Les obligations labellisées "EU Green Bonds"
doivent étre vérifiées par un "relecteur externe" agréé (external reviewer), supervisé par
I’ESMA. Ces auditeurs doivent étre enregistrés officiellement.

L’EUGBS représente une avancée historique dans la réglementation des marches
financiers durables. En rendant juridiquement contraignants les principes d’alignement sur la
taxonomie, de transparence, de tragabilite et de vérification, il établit une norme de qualite
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supérieure. Cela pourrait devenir un référentiel mondial, inspirant d'autres juridictions (Chine,
ASEAN, USA) a renforcer leur propre cadre.

C. "*Securities and Exchange Commission_SEC" (Etats-Unis):

La "Securities and Exchange Commission” est l'autorité fédérale américaine de
régulation des marchés financiers. Elle supervise la transparence, la conformité et la
protection des investisseurs dans les marchés de capitaux américains. Depuis 2021, sous
I’administration Biden, la SEC a renforcé son attention sur les questions ESG (Environmental,
Social and Governance), avec pour objectif d'encadrer la communication extra-financiére des
entreprises cotées, en particulier sur les risques climatiques.

L’accélération du débat réglementaire aux Etats-Unis est dictée par la croissance rapide
de l’investissement ESG. Dans ce contexte, la SEC a exprimé certaines inquiétudes
concernant la question du "greenwashing", le manque de standardisation des rapports ESG et
I’absence de critéres harmonisés sur les fonds dits "durables”. En réponse, cette instance a
lancé une série d’initiatives réglementaires des 2021, culminant par des projets de
réglementation formels en 2022 et 2023.

Le renforcement des exigences ESG a suscité aussi bien des soutiens, notamment, de la
part des grands investisseurs institutionnels comme BlackRock et State Street qui y voient un
moyen d’améliorer la transparence et la comparabilité, que des oppositions juridiques et
politiques. Dans ce cadre, des Etats comme le Texas ou la Floride ont attaqué la SEC pour
atteinte a la libert¢ d’entreprise. De méme, des groupes industriels, notamment dans les
énergies fossiles, craignent des codts de conformité élevés. Ce climat a provoqué plusieurs
poursuites judiciaires contre la SEC fin 2023 et début 2024.

La SEC est engagée dans une réforme majeure visant a standardiser la divulgation ESG
aux Etats-Unis. Bien que ces initiatives soient encore débattues, elles marquent un tournant
historique vers une régulation plus stricte et compatible avec les efforts internationaux
(comme la directive européenne CSRD, I’EUGBS ou les ISSB Standards). La dynamique
américaine, bien que controversée, pourrait a terme renforcer la convergence réglementaire
mondiale en matiere de finance durable.

d. ""Green Bond Endorsed Project Catalogue-GBEPC" (Chine):

La Chine est aujourd’hui I’un des plus grands émetteurs mondiaux d’obligations vertes,
avec une stratégie volontariste en matiére de transition écologique et de finance durable. Pour
garantir I’intégrit¢ du marché, la Banque Populaire de Chine (PB0C) a instauré un cadre de
classification des projets éligibles aux obligations vertes a travers le GBEPC.

Elaborée initialement en 2015, par la PBoC en collaboration avec le "National
Development and Reform Commission” (NDRC) et Adoptée officiellement le 1% juillet 2021,
Le GBEPC est un catalogue officiel de projets verts que les émetteurs doivent utiliser pour
justifier 1’utilisation des fonds levés via des obligations vertes en Chine. Ce catalogue sert de
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référence obligatoire pour les banques, les entreprises d'Etat et les émetteurs sur le marché
obligataire national chinois.

Ce catalogue qui vise a fournir une taxonomie nationale des projets écologiques, a
réduire le greenwashing en imposant une liste stricte des projets financables, a améliorer la
transparence des émissions vertes en Chine et & harmoniser progressivement les standards
chinois avec ceux de la finance durable internationale, s'inscrit aujourd’hui dans un effort de
convergence avec les standards mondiaux, notamment le "Green Bond Principles” (ICMA),
Le "Climate Bonds Standard" (CBI) et la taxonomie verte européenne.

Le "Green Bond Endorsed Project Catalogue” est un outil central dans la stratégie
chinoise de développement de la finance verte. Depuis 2021, il marque un tournant qualitatif
vers 1’exclusion des projets fossiles et 1’alignement avec les standards mondiaux. Ce
catalogue contribue non seulement a structurer le marché obligataire vert chinois, mais aussi a
favoriser I’interopérabilité réglementaire avec 1’Europe et les marchés internationaux.

I1-APPORT DE I’TA A LA FINANCE DURABLE AU MONDE:

2.1. Domaines d’application :

L’TIA représente une opportunité stratégique pour renforcer 1’efficacité de la finance
verte, la transparence des projets et 1’optimisation des investissements durables, en facilitant
I’évaluation automatisée des projets verts, 1’analyse sémantique des rapports ESG pour
détecter les cas de "greenwashing” et la notation climatique sur la base de données
satellitaires, ainsi que le suivi et I’audit des obligations & travers les "Smart contracts™” et
"blockchain”. Par le biais du traitement du Big data, ces nouvelles technologies permettent,
également, d’analyser des données climatiques, géospatiales ou énergétiques pour anticiper
les risques liés aux catastrophes naturelles ou a la transition énergétique. Ces analyses aident
les investisseurs a mieux intégrer les critéeres ESG (Environnement, Social, Gouvernance).

a. Evaluation automatisée des projets verts :

L’évaluation des projets pour déterminer s’ils répondent effectivement aux criteres de
durabilité (ESG) constitue une étape clé dans le domaine de la finance verte. Auparavant,
cette évaluation est réalisée manuellement par des experts, ce qui peut ralentir le processus de
validation et le rend colteux et sujet a des biais. Grace a I’IA, 1’évaluation de ces projets se
faite de maniere automatisée en incluant 1’analyse des données techniques et financieres du
projet, la vérification de la conformité aux normes et [’évaluation des impacts
environnementaux et sociaux.

En effet, le "machine learning" qui est une branche de I'lA, permet, par le biais
d’algorithmes capables d’apprendre automatiquement a partir de données, sans
programmation explicite, d’analyser de grandes quantités de données complexes liées aux
projets, de prédire la durabilité ou le risque ESG d’un projet sur la base de patterns identifiés
dans des bases historiques et de procéder a une évaluation plus rapide, standardisée et
potentiellement plus objective.
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Dans ce cadre, Zhang et al. (2022)* ont exploré I’'usage de techniques de "machine
learning" pour automatiser 1’évaluation des projets verts, dans 1’objectif de développer un
modele ML capable d’analyser des données hétérogenes (rapports financiers, données
climatiques, description des projets) pour classer automatiquement un projet comme “vert" ou
"non vert". Ces chercheurs qui ont utilisés différents algorithmes, ont effectué des
entrainements sur un jeu de données labellisé contenant des projets certifiés verts et non verts.

D’apreés les résultats de cette recherche, les modeles ML ont obtenu une précision qui
dépasse 85 % pour I’évaluation automatisée, en permettant de détecter des incohérences et
possibles cas de "greenwashing”. De méme, le systeme a réduit significativement le temps
d’évaluation et les colts associés.

L’IA permet donc une automatisation de la conformité avec les normes ESG et une
accélération du processus d’émission pour les émetteurs d’obligations vertes et une meilleure
supervision et détection des fraudes ou abus pour les régulateurs, comme elle constitue un
outils d’analyse plus fiables et transparents, ce qui est en mesure de réduire le risque
d’investissement dans des projets non durables pour les investisseurs.

b. Analyse sémantique automatisée des rapports ESG:

Le "greenwashing" désigne la pratique par laguelle une entité communique, de maniere
trompeuse, des rapports sur ses engagements environnementaux, sociaux ou de gouvernance
(ESG), détaillant leurs actions, résultats et engagements, pour apparaitre plus responsable
qu’elle ne I’est réellement. Ces rapports, souvent longs et complexes, peuvent contenir des
formulations vagues, exagérées, voire fallacieuses.

Pour détecter les cas de "greenwashing"”, des techniques ont été développées comme
I’analyse sémantique automatisée utilisé par Berg et al. (2020)? pour scruter un grand nombre
de rapports ESG d’entreprises cotées. Cet outil issu du traitement automatique du langage
naturel (NLP) vise a comprendre le sens des textes en analysant la structure des phrases, les
relations entre mots, le contexte des expressions et la cohérence et la pertinence des
informations.

Grace a cet outil, Berg et al. ont extrait et quantifié les termes, expressions et
formulations relatifs aux engagements ESG, avant de comparer ces contenus avec des
indicateurs objectifs de performance ESG (données d’impact environnemental, sanctions,
audits externes). L’étude de ces chercheurs a détecté des incohérences ou exagérations dans le
discours et une proportion significative de rapports ESG qui présente des signes révélateurs
de "greenwashing". L analyse sémantique a permis donc de détecter automatiquement ces cas
avec un haut degré de précision allant jusqu’a 80-90 % dans certains tests.

" Automated Evaluation of Green Projects Using Machine Learning Techniques_ Zhang, H., Li, Y., &
Wang, J. (2022).
®Berg, F., Kaolbel, J. F., & Rigobon, R. (2020). Aggregate Confusion: The Divergence of ESG Ratings.
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L’analyse sémantique automatisée est bénéfique aussi bien pour le marché que pour les
régulateurs. Ainsi, cette technique qui peut étre intégrée dans les processus de contréle des
divulgations ESG, permet d’éviter d’investir dans des entreprises surfant sur une image verte
trompeuse et encourage la transparence réelle et la rigueur dans la communication.

C. Notation climatique dynamique par I’IA sur la base des données
satellitaires:

La notation climatique désigne 1’évaluation du risque climatique et de la performance
environnementale des entreprises, projets ou portefeuilles financiers. Elle vise & fournir aux
investisseurs et aux régulateurs des indicateurs synthétiques pour guider leurs décisions.
Traditionnellement, ces notations reposent sur des données déclaratives fournies par les
entreprises (rapports ESG) ou des données statistiques historiques, qui peuvent étre peu
fréquentes, partielles ou biaisées.

Les données, que ce soient satellitaires (images et mesures en temps quasi réel
concernant la couverture forestiere, les émissions de gaz a effet de serre, la pollution de [ air,
le changements d’usage des sols), énergétiques (consommation, production d’énergie, mix
énergétique, efficacité énergétique, sources renouvelables vs fossiles) ou climatiques
(température, précipitations, inondations, secheresses, tendances de changement
climatique...), offrent une vision objective, actualisée et granulaire de la réalité
environnementale.

L’IA permet de collecter ces données hétérogenes de maniere automatisée et de les
traiter massivement et en grande quantité, extraire des patterns complexes non visibles a 1’ceil
humain comme les corrélations spatiales et temporelles et produire une notation dynamique
qui évolue en temps réel ou presque, reflétant les changements récents.

d. ""Smart contracts' et "blockchain" pour le suivi et ’audit des obligations:

Généralement, les obligations durables, notamment les obligations vertes, sont destinées
a financer des projets ESG. Pour garantir la transparence et la crédibilité, il est crucial
d’assurer un suivi rigoureux de I’utilisation des fonds qui en decoulent et un audit
indépendant des résultats (Huang et al., 2021). Cependant, les méthodes classiques reposent
souvent sur des rapports périodiques manuels, parfois sujets a retard, d’erreurs ou de
manipulation.

L’TA permet d’automatiser ces taches grace aux techniques de "Blockchain™ (Un
registre numerique décentralisé, immuable et transparent, qui enregistre toutes les
transactions de maniere sécurisée et horodatée) et "Smart contracts” (Un programmes
informatiques  auto-exécutables stockés sur une  "blockchain", qui s’exécutent
automatiquement lorsque des conditions prédéfinies sont remplies).

Ainsi, les "smart contracts” peuvent étre congus pour gérer automatiquement la
libération des fonds en fonction de la réalisation d’étapes prédéfinies. Chaque transaction est
enregistrée sur la "blockchain®, assurant la tragabilité et la transparence en temps réel.
L’analyse des données de ces outils rend ’audit partiellement automatisé et plus fiable, de
facon a ce que I’historique complet et immuable des flux financiers et des données d’impact
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est devenu facilement accessible aux auditeurs et investisseurs. De méme, la blockchain réduit
les risques de fraude, d’erreur, ou de manipulation des données,

Dans leur recherche, Huang et al. (2021)" ont développé un cadre utilisant la
"blockchain™ et les "smart contracts"” pour assurer la conformité réglementaire des obligations
durables, automatiser la vérification des critéres ESG via ’intégration de données externes
(bases de données publiques) et faciliter un "reporting" en temps réel vers les parties
prenantes. Leurs résultats montrent une amélioration significative de la confiance des
investisseurs et une réduction des cofits d’audit.

2.2. Avantages de I’IA:

L’émission d’obligations vertes requiert une transparence rigoureuse et un suivi
environnemental fiable pour garantir la crédibilité des projets financés. Dans ce contexte,
I’intelligence artificielle s’impose comme un levier d’innovation essentiel qui permet une
réduction des asymétries d’information, 1’automatisation des "reportings" et la vérification
post-émission, [’accélération du processus d’émission, ainsi qu’une meilleure tragabilité
environnementale des fonds. Ces atouts technologiques renforcent non seulement 1’efficacité
du marché des obligations vertes, mais aussi la confiance des investisseurs en la qualité et la
durabilité des projets soutenus.

a. Réduction des asymétries d’information:

Une asymétrie d’information survient lorsqu’une partie a une transaction possede plus
ou de meilleures informations que 1’autre, ce qui peut entrainer des décisions non optimales,
des problémes de sélection adverse et des risques d’aléa moral (comportements opportunistes
apres la transaction). Dans le domaine des obligations durables, asymétries d’information
peuvent concerner la qualité réelle des projets financeés, la sincérité des rapports ESG ou la
gestion des fonds.

L’TA, via ses capacités d’analyse et de prédiction avancées, peut réduire ces asymétries
par I’analyse automatisée et exhaustive des données financiéres, ESG, climatiques, ou de
marché, souvent volumineuses et complexes, le traitement du langage naturel pour extraire
des informations clés des rapports, communiqués et médias, la détection d’anomalies et
fraudes via des modeles prédictifs, la notation dynamique des émetteurs ou projets basée sur
des données en temps réel et la personnalisation de I’information pour les investisseurs, avec
des alertes et recommandations fondées sur les profils de risque.

L’utilisation de I’IA dans la finance verte permet donc de garantir une transparence
accrue sur les projets et émetteurs, une réduction du risque lié a une mauvaise information, un
renforcement de la confiance dans les marchés financiers durables et une amélioration de
I’efficacité des marchés.

! Huang, Z., Wang, J., & Chen, L. (2021). Blockchain-enabled smart contracts for green bond

management: Transparency and automation.
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b. Automatisation des "'reportings’ et vérifications post-émission:

Les obligations vertes sont dédiees a financer des projets ayant un impact positif sur
I’environnement. Aprés leur émission, les émetteurs doivent assurer un '"reporting"
transparent et régulier sur I’utilisation des fonds générés par cette émission et les résultats
environnementaux obtenus, afin de rassurer les investisseurs et les régulateurs.

Le "reporting™ post-emission consiste en la collecte de données sur les projets finances,
la production de rapports périodiques (annuels, semestriels....) et la vérification de la
conformité aux critéres ESG. A ce stade intervient 'lA pour automatiser, fiabiliser et
accelérer ce processus par la génération de rapports clairs, standardisés et conformes aux
exigences réglementaires et ce selon les étapes suivantes :

»La collecte et I'intégration automatisée des données provenant de sources multiples
(Bases de données publiques, les images satellites et les documents officiels...) et leur
traitement.

*L’analyse et la génération de rapports a travers une synthése automatique des
indicateurs de performance environnementale et la détection des anomalies, incohérences ou
risques potentiels.

= Les verifications et audits automatisés via le controle automatisé de la conformité des
dépenses et résultats aux criteres verts définis et la détection de signaux faibles ou de
possibles fraudes comme le "greenwashing” par analyse des données historiques et
comparatives.

L’introduction de I’'TA dans ce processus permet donc un gain de temps et une réduction
des colts humains liés a la production et vérification des rapports, une fiabilité accrue grace a
la réduction des erreurs manuelles et subjectivités et une transparence renforcée pour les
investisseurs et régulateurs, ainsi qu’une actualisation plus rapide des informations,
permettant des décisions plus éclairées.

C. Accélération du processus d’émission :

L’émission d’une obligation verte implique plusieurs étapes complexes et
chronophages, notamment, la collecte et la vérification des données ESG relatives au projet,
la due diligence et I’évaluation des risques environnementaux et financiers, la préparation du
cadre d’émission conforme aux standards internationaux (Green Bond Principles, Taxonomie
européenne, etc.), la rédaction des documents d’offre, prospectus et "reporting" anticipé et la
coordination entre différents acteurs (émetteurs, banques, agences de notation, régulateurs,
investisseurs).

Ce processus peut durer plusieurs semaines voire mois, d’ou I’importance de
I’utilisation de I’TA pour accélérer ce processus. En effet, cet outil technique permet:

Une Automatisation de la collecte et de la validation des données : L’IA peut extraire et
valider automatiquement les données ESG issues de diverses sources, réduisant ainsi le temps
de collecte manuelle. De méme, les algorithmes de traitement du langage naturel (NLP)
analysent rapidement les documents juridiques, réglementaires et techniques nécessaires a
I’émission.
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Une analyse prédictive et une évaluation des risques : L’IA permet d’évaluer plus
rapidement et précisément les risques liés au projet (environnementaux, financiers, de
réputation) via des modeles prédictifs. Ceci facilite la prise de décision et I’optimisation du
profil de risque de 1’obligation.

Une geénération automatique des documents et conformité : Les "smart contracts" et
systemes automatisés rédigent et vérifient la conformité des documents (prospectus, contrats)
avec les normes internationales, ce qui accelére les phases juridiques. La conformité aux
standards ESG peut étre validée en temps réel.

Une facilitation de la communication avec les investisseurs : Les plateformes basées sur
I’TA offrent des interfaces interactives pour présenter rapidement les caractéristiques et
garanties de 1’obligation aux investisseurs potentiels, accélérant ainsi la souscription.

Grace a I'utilisation de I’IA, on a observé une réduction significative du délai entre le
lancement et la cloture de I’émission (de plusieurs semaines a quelques jours), une diminution
des codts liés aux taches répétitives et manuelles et une meilleure qualité des données et
documents émis, ce qui augmente la confiance des investisseurs.

d. Meilleure tracabilité environnementale des fonds :

La tracabilité environnementale des fonds est la capacité a suivre, a documenter et a
vérifier que les fonds levés sont alloués exclusivement a des projets conformes aux
engagements environnementaux initiaux. Malgré 1’essor des obligations vertes dans le monde,
leur crédibilité est parfois remise en question, notamment a cause du "greenwashing" ou d’un
mangue de transparence post-émission, d’ou la nécessité de penser a une solution qui permet
de surmonter ce défi. C’est a I’intelligence artificielle de jouer ce role.

En effet, L’IA en tant qu’outil d’aide a la décision, d’automatisation et d’analyse, joue
un role central pour réduire les frictions administratives, accroitre la transparence et garantir
que les capitaux mobilisés par les obligations vertes sont effectivement utilisés pour des
projets ayant un impact environnemental mesurable, vérifiable et transparent. L’IA est ici
présentée comme un levier technologique capable de renforcer la tracabilité, la crédibilité et la
transparence des financements verts.

De sa capacité de collecter des données en temps réel depuis des sources variées, L’TA
permet de détecter les incohérences entre les engagements de 1’émetteur et les résultats
mesurés et d’alerter automatiquement en cas de dérive ou de mauvaise allocation des fonds.
Elle permet donc de modéliser le cycle de vie complet des projets financés et d’anticiper les
impacts environnementaux. Ces nouvelles technologies sont capables d’assurer un suivi
dynamique et une cartographie des flux financiers, en tracant et en analysant la chaine
complete d’allocation des fonds du point d’émission jusqu’a la réalisation effective du
projet.

En rendant possible un suivi rigoureux, automatisé et dynamique des fonds alloués aux
projets verts, ’IA contribue donc a fiabiliser le marché des obligations vertes, a en élargir
I’acces et a mieux aligner les flux financiers avec les objectifs climatiques mondiaux.
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IH-IMPACT DES INVESTISSEMENTS EN IA SUR I’EMISSION DES
OBLIGATIONS VERTES/ ETUDE EMPIRIQUE:

3.1-Contexte de I’étude:

A Dinstar de différents domaines, 1’introduction de I’intelligence artificielle (IA) dans la
finance verte marque une transformation profonde. En effet, les apports de 1’utilisation de
I’TA comme outil innovant pourraient favoriser une augmentation significative du volume
global des émissions de "green bonds" dans le monde, en renforgant la confiance des
investisseurs et en réduisant les codts de certification. Ce constat nous pousse a realiser cette
¢tude dans le but de quantifier la contribution des investissements en IA dans I’essor des
obligations vertes a 1’échelle mondial.

3.2-Démarche suivie:

Notre étude repose sur des données trimestrielles couvrant une période de dix ans, allant
de 2012 a 2021. Le choix de cette période relativement courte s'explique principalement par la
disponibilité limitée des données, en particulier celles relatives a I’intelligence artificielle, qui
demeure un phénomeéne émergent et récent dans la sphére économique.

Dans ce travail, nous considérons le volume d’émission des obligations vertes a
I’échelle mondiale comme variable endogéne, que nous régressons sur le volume des
investissements mondiaux en capital-risque dans I’intelligence artificielle et la durabilité
environnementale. Pour modéliser cette relation, nous estimons un modéle autorégressif a
retards échelonnés (ARDL), qui combine les caractéristiques des modeles autorégressifs (AR)
et des modgeles a retards distribués (DL). Ce cadre économétrique nous permet d’analyser a la
fois les effets de court terme et les relations de long terme entre les deux variables, et
d’évaluer I'impact des investissements en I[A et durabilit¢é environnementale sur le
développement du marché des obligations vertes a 1’échelle mondiale.

Les données concernant 1’émission des obligations vertes sont extraites de la base de
données du fond monétaire international (IMF), alors que celle relatives aux investissements
en IA sont puisées de la base de données de I’OCDE, via son site officielle "www.oecd.ai".

3.3-Présentation des variables :

Variables Désignation Fréquence

GB Volume d'émission des obligations en Annuelle
milliards USD

1A Investissements mondiaux de capital-risque Trimestriel
dans I'lA et la durabilité environnementale en
milliards USD

Afin d’enrichir notre base de données et d’améliorer la robustesse de notre analyse
économetrique, nous avons procédé a une opération de conversion de la fréquence de la
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variable GB, initialement exprimée en données annuelles, vers une fréquence trimestrielle.
Cette transformation vise non seulement a augmenter le nombre d’observations disponibles,
ce qui permet une meilleure précision dans 1’estimation des relations dynamiques entre les
variables, mais également a harmoniser la dimension temporelle des deux variables étudiées,
a savoir GB et IA, afin de faciliter les comparaisons et garantir la cohérence du modele
économétrique.

Pour ce faire, nous avons utilisé la méthode de passage de basse a haute fréquence
("Low to High Frequency Conversion"). Cette méthode permet de désagréger une série
temporelle annuelle en une série trimestrielle a 1’aide de techniques d’interpolation, tout en
respectant la structure statistique de la série d’origine. Plusieurs options sont disponibles dans
le logiciel Eviews pour effectuer cette conversion, telles que [’interpolation linéaire,
quadratique ou par mouvement exponentiel. Dans notre cas, une interpolation linéaire a été
retenue, car elle assure une transition progressive, cohérente et réaliste entre les observations
annuelles.

Variables Désignation Fréquence

GBT Volume d'émission des obligations en Trimestriel
milliards USD

1A Investissements mondiaux de capital-risque Trimestriel
dans I'lA et la durabilité¢ environnementale en
milliards USD

Ce traitement nous permet ainsi de travailler avec une granularité temporelle plus fine,
nécessaire pour capter les fluctuations de court terme, améliorer la précision des estimations
économeétriques et garantir une meilleure comparabilité entre les deux variables.

3.4-Etude de stationnarité des variables:

La modélisation des séries temporelles exige que celles-ci soient stationnaires, c’est-a-
dire qu’elles ne présentent ni tendance, ni cycle, ni composante saisonniere. La stationnarité
constitue en effet une condition fondamentale en économétrie des séries temporelles, dans la
mesure ou ’estimation de modéles a partir de séries non stationnaires peut entrainer des
résultats fallacieux, en donnant lieu a des régressions non valides.

Par ailleurs, étant donné que notre étude repose sur des données trimestrielles, il est
nécessaire de tester la présence d’éventuelle saisonnalité. Cette composante peut fausser les
résultats si elle n’est pas prise en compte, car elle introduit une structure répétitive dans les
données a intervalles réguliers. Pour ce faire, nous avons choisi d’appliquer la méthode
ANOVA (Analysis of Variance), qui permet de détecter statistiguement une structure
saisonniere répétitive en comparant les moyennes des différentes périodes (trimestres). Ce test
fournit ainsi un outil pertinent pour identifier et traiter toute composante saisonniere avant la
modelisation.
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Tableau 1: Résultat des Tests de I'influence du facteur «Trimestre» par ANOVA

ANOVA
Variab | Source of P- F
. SS Df | MS F critigu | Résultat
le Variation value o
GBT | Columns (Q1, | 0,914 0,304 | 11,04 | 6,55E la serie est
Q2, Q3, Q4) 8 3 9 66 -05 2,9603 | saisonniére
1A Columns (Q1, la série n’est
Q2. Q3. Q4) I;,994 3 ;,331 2,928 2,440 20603 | pas
saisonniére

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

Apres avoir détecté la présence d’une composante saisonni¢re dans 1’une de nos séries
temporelles, il devient nécessaire de procéder a un ajustement de la saisonnalité. Pour cela,
nous avons opté pour la méthode des moyennes mobiles, qui est une technique classique et
efficace d’ajustement. Cette méthode consiste a lisser les fluctuations saisonnieres en
calculant des moyennes centrées sur plusieurs périodes consécutives, permettant ainsi
d’extraire la tendance sous-jacente de la série.

A la suite de cet ajustement, la série initiale GBT a été transformée pour devenir
GBTSA, une série corrigée de la saisonnalité qui sera utilisée avec la série 1A dans les étapes
ultérieures de notre étude, notamment pour les tests de stationnarité.

Tableau 2: Résultat du Test ADF

_ Fréquen | Degré
Variabl Désianation Type de | ce . )
es g Processus Integratio

n
GBTSA | Volume d'émission des obligations en . . Trimestr
- Stationnaire | . 1(0)

milliards USD iel
1A Investissements mondiaux en capital- Trimestr

. \ ... | DS sans | .

risque dans I'lA et la durabilite | |, . iel 1(1)

. - dérive
environnementale en milliards USD

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

3.5-Modélisation économétrique:

Dans le cadre de notre étude, nous estimons un modele ARDL qui est adapté a 1’étude
des relations dynamiques entre des variables intégrées d’ordres différents (I(0) et I(1)).
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L’approche ARDL permet ainsi d’identifier a la fois les effets de court terme et les relations
d’équilibre a long terme entre les variables.

Dans notre cas, I’application de ce modele nous permettra d’analyser les liens
dynamiques potentiels et les effets significatifs entre les variables GBTSA et 1A pour mieux
comprendre l’influence de I’investissement dans l’intelligence artificielle sur le volume
d’émission des obligations vertes, tout en tenant compte de la structure temporelle des
données.

3.5.1-Spécification du modeéle :

14 q
d(LGBT) = ag + 2 ay,d(LGBT) + 2 apd(LIA) + byLIA + +e,
i=1 i=0

Avec a, constante, a,,a, effets a court terme, b, dynamique de long terme,
e~1iid(0, o) terme d’erreur (bruit blanc).

3.5.2-Paramétre du modeéle:

La détermination des parametres du modele ARDL exige I’identification du retard
optimal (pour déterminer les valeurs de q et p dans 1’équation ci-dessus). Afin d’éviter toute
mauvaise spécification de la dimension des modéles. A cette fin nous utiliserons le nombre de
retards qui minimise le critére d’information d’Akaike (AIC). Celui qui offre des résultats
statistiquement significatifs avec les moins des parametres. Le modele optimal sera celui qui
présente la valeur de AIC minimale. Dans notre cas, le modéle ARDL (2, 4) correspond a la
plus petite valeur de AIC (-3.2186) parmi les 20 modeéles testés. Cette modélisation donne lieu
a la sortie Eviews suivante :

Tableau 3 : Résultats de ’estimation du modéle

ARDL(2, 4)
Variable Coefficien | Std. Error | t-Statistic | Prob.*
t

GBTSA(-1) 1.214995 0.147240 8.251806 | 0.0000
GBTSA(-2) -0.258986 | 0.139631 -1.854795 | 0.0738
DIA -0.014170 | 0.007962 -1.779733 | 0.0856
DIA(-1) -0.030910 | 0.008051 -3.839330 | 0.0006
DIA(-2) -0.024052 | 0.008236 -2.920484 | 0.0067
DIA(-3) -0.040718 | 0.008637 -4.714154 | 0.0001
DIA(-4) -0.017960 | 0.009202 -1.951848 | 0.0607
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C 0.598610 | 0.128671 4.652240 | 0.0001
R-squared 0.998749 Mean dependent var | 11.82487
Adjusted R- | 0.998447 S.D. dependent var 1.117631
squared
S.E. of regression 0.044039 Akaike info criterion | -
3.218689
Sum squared resid | 0.056243 Schwarz criterion -
2.870382
Log likelihood 67.54574 Hannan-Quinn -
criter. 3.095894
F-statistic 3308.191 Durbin-Watson stat | 2.206798
Prob(F-statistic) 0.000000

Source :

réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

Le modele ARDL estimé est globalement bon, comme le montrent les valeurs obtenues
des R2=0.99 trés proche de 1, la Probabilité (F-statistic) est largement inferieure a 0,05, ce qui
indique que le modéle est statistiguement bon dans sa globalité, absence d’autocorrélation
d’ordre 1: DW = 2. Avant d'entreprendre le test de cointégration, il est essentiel d'évaluer le
modéle & travers plusieurs tests de validation. Ceux-ci permettent d'évaluer la robustesse du
modele et la pertinence des résultats obtenus.

3.5.3-Les tests de robustesse du modéle :

Afin de garantir la fiabilité des estimations, plusieurs tests de robustesse ont été
effectués, notamment les tests d’autocorrélation, d’hétéroscédasticité, de normalité des erreurs

et de spécification du modeéle.

Tableau 4 : Tests de robustesse du modéle

Tests de validité et de stabilité Prob Interprétations

Breusch-Godfrey Serial Correlation | 0.2919 L’Absence d’autocorrélation des

LM Test erreurs

Heteroskedasticity Test: Breusch-

Pagan-Godfrey 0.4818 Les erreurs sont homoscédastiques

Normality Test — Jarque-Bera 0.7659 Les erreurs sont normalement
distribuées

Ramsey RESET Test 0.7888 Le modéle est stable et bien spécifié

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

3.5.4-Test de stabilité : CUSUM et CUSUMSQ :
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En plus de tous les tests de validité précedents, il est essentiel de realiser le test de
stabilité des coefficients de la dynamique a court terme pour évaluer la stabilité des
coefficients & long terme. A cet égard, Pesaran propose l'utilisation des tests de la somme
cumulative des résidus récursifs (CUSUM) et de la somme cumulative des résidus récursifs
au carré (CUSUMSQ) sur le modele a correction d'erreur. Dans notre test, il est clair que les
sommes cumulées des écarts se trouve a 1’intéricure de I'intervalle de confiance avec 5% de
significativité, donc le modéle demeure stable au fil du temps (figure 1).

Figure 1 : Résultats des tests de stabilité CUSUM et CUSUMS

16 14

12

1.0 !

0.8 P— Vs

e 4 — o6 g
0.4 - e
0.2 o
0o

12 0.2

-16 -0.4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—— cusum 5% significance —— CUSUM of Squares 5% Significance.

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

Le modele ARDL estimé est donc globalement bon, comme le montrent les valeurs
obtenues des R?, qui explique a 99% la dynamique des variables étudiées. Concernant les
tests de diagnostic, on peut dire que nous sommes devant un modele qui remplit toutes les
conditions de validation notamment la non autocorrélation des erreurs, la normalité des
erreurs, I’homoscédasticité et il est bien spécifié¢ au seuil de 5%.

3.5.5-Le test de cointégration de « Bounds test » :

La procédure consiste a effectuer un test de cointégration aux bornes selon la méthode
de Pesaran (2001), ce test exige que le modele ARDL soit estimé au préalable. Pour cela, nos
observations seront orientées vers la valeur de F-Statistique (F-Bounds) et son emplacement
par rapport aux bornes inférieure et supérieure.

Tableau 5: Résultats du test de cointégration au bornes « Bounds test » :

F-Bounds Test : Null Hypothesis: No levels relationship K 4
Test Statistic Value Signif 1(0) 1(2)
F-statistic 10.7712 5% 3.62 4.16

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

Le résultat du test montre que la valeur F-statistic, qui est égale a 15.16, est largement
supérieure a la borne supérieure : 4.16 au seuil de 5%. Cela affirme I’existence de
cointégration entre les variables objet de notre étude, par conséquent la possibilité d’estimer
les effets de long terme de DIA sur GBTSA.

3.5.6-Causalité entre variables
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Le test de causalité au sens de granger n’est pas efficace dans le cas ou les séries ne sont
pas cointégrées ou intégrées a des ordres différents. De ce fait, le test de granger au sens
Toda-Yamamoto est le plus pertinent, I’hypothése nulle du teste stipule 1’absence de causalité
entre variables.

Tableau 6: Résultat du test de causalité de Toda-Yamamoto

_ Variables
Variable causales
dépendante

GBTSA | DIA
GBTSA — 0.0447
DIA 0.5444 —

Source : établi par nos soins suite a nos estimations sur le logiciel Eviews 12

Le test de causalité de Toda-Yamamoto révele une causalité unidirectionnelle allant des
investissements en intelligence artificielle (DIA) vers 1’émission des obligations vertes
(GBTSA), avec une valeur p significative de 0.0447. Cela signifie que I’IA influence
significativement le développement du financement durable. En revanche, aucune causalité
inverse n’a été détectée (valeur p = 0.5444), ce qui indique que les obligations vertes n'ont pas
d'effet significatif sur les investissements en I1A.

3.5.6-Coefficients de court terme :

Tableau 7: Résultat d'estimation des coefficients de CT - MCE

ARDL Error Correction Regression (ECM)

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
D(GBTSA(-1)) 0.258986 0.118292 2.189382 0.0368
D(DIA) -0.014170 0.006631 -2.137020 0.0412
D(DIA(-1)) 0.082731 0.018469 4.479440 0.0001
D(DIA(-2)) 0.058679 0.014248 4.118465 0.0003
D(DIA(-3)) 0.017960 0.008852 2.028853 0.0517
CointEq(-1)* -0.043991 0.007485 -5.877272 0.0000

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

Les résultats du modéle ARDL montrent que les effets des investissements en capital-
risque dans l’intelligence artificielle et la durabilité environnementale (DIA) sur le volume
d’émission des obligations vertes a 1’échelle mondiale (GBTSA) se manifestent de manicre
différée dans le temps. A court terme, une variation immédiate des DIA exerce un effet
négatif et significatif sur GBTSA, ce qui peut traduire une réallocation temporaire des
ressources financiéres vers I’lA au détriment du financement vert. Cependant, cet effet
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s’inverse progressivement : les retards d’un, deux et trois trimestres affichent des coefficients
positifs et significatifs, indiquant un effet de rattrapage. Cette dynamique suggére que, passé
une phase initiale de prudence ou d’investissement direct en IA, les bénéfices attendus de
cette technologie contribuent a renforcer la transparence et la credibilité des projets durables,
stimulant ainsi les émissions d’obligations vertes. Par ailleurs, la persistance significative de
la variable GBTSA elle-méme confirme une inertie & court terme dans le comportement du
marché des obligations vertes.

Le coefficient d’ajustement ou force de rappel qui représente la vitesse d’ajustement
vers I’équilibre de long terme, est statistiguement significatif (Prob<0.05), il est négatif et
est compris entre -1 et 0. Sa valeur négative et significative (-0.043991) indique que lorsqu’un
écart se crée entre la valeur d’émission des obligations vertes (GBTSA) et son niveau
d'équilibre, environ 4,4 % de cet écart sera corrigé chaque période (trimestre). La vitesse de
retour a I’équilibre est donc plus de 22 trimestres (plus de 5 ans).

3.5.7-Coefficients de long terme :

Tableau 8: Résultat d'estimation des coefficients de LT

Levels Equation

Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Praob.
DIA -2.905391 0.621967 -4.671297 0.0001
C 13.60755 0.323313 42.08784 0.0000

EC = GBTSA - (-2.9054*DIA + 13.6075)

Source : réalisé par nos soins avec le logiciel Eviews 12

A long terme, les résultats de I’estimation du modéle ARDL indiquent une relation
négative et significative entre les investissements en capital-risque dans 1’intelligence
artificielle et la durabilité environnementale (DIA) et le volume d’émission des obligations
vertes a I’échelle mondiale (GBTSA). Plus précisément, une augmentation d’une unité
(milliard USD) des DIA conduit a une diminution de 2,91 milliards USD des émissions
d’obligations vertes, ce qui pourrait refléter un effet de substitution durable entre ces deux
types d’investissement. La constante du modele, trés significative, suggeére un niveau
d’équilibre stable de I’émission d’obligations vertes en 1’absence d’investissement en IA. Par
ailleurs, le mécanisme de correction des écarts montre que le retour a 1’équilibre est lent, avec
un ajustement de seulement 4,4 % par trimestre, soit environ 22 trimestres pour absorber
complétement un choc. Cette lenteur est typique des marchés émergents ou peu liquides,
comme celui de la finance verte, ou les structures de financement et les mécanismes de
confiance se développent progressivement.

1VV- Conclusion:

Notre ¢tude a permis d’analyser la dynamique entre les investissements mondiaux en
capital-risque dans ’intelligence artificielle et la durabilité environnementale (DIA) et le
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volume d’émission des obligations vertes a I’échelle mondiale (GBTSA), en s’appuyant sur
un modele ARDL appliqué a des données trimestrielles couvrant la période 2012-2021. Les
résultats obtenus de cette étude, qui ont mis en évidence des dynamiques différenciées a court
et long terme, confirment et nuancent certaines conclusions de la littérature existante.

A court terme, nous observons un effet initialement négatif de 1’investissement en IA et
la durabilit¢ environnementale sur les émissions d’obligations vertes, ce qui semble
corroborer les travaux de Zhang et al. (2020)" sur les effets de substitution temporaire entre
investissements technologiques et financement durable. Toutefois, cet effet devient
positivement significatif aprés un a deux trimestres. Cela s’aligne avec les conclusions de
Chen et al. (2021)% qui soulignent le role structurant de I’IA dans le renforcement de la
transparence, de la tracabilité et de la confiance dans les projets verts.

A long terme, en revanche, nos résultats mettent en évidence une relation
structurellement négative entre DIA et GBTSA. Cette observation rejoint les analyses de
Bousquet et Lemoine (2019)°, selon lesquelles les technologies émergentes comme I’IA
peuvent capter une part significative et croissante des ressources d’investissement et
cannibalisent, par conséquent, les mécanismes de financement plus conventionnels comme les
obligations vertes. Ce constat est renforcé par un ajustement vers 1’équilibre lent et progressif.
Cette lenteur suggere également que, dans les marchés encore en maturation, tels que celui de
la finance verte, les mécanismes de coordination entre innovation technologique et
financement durable demeurent imparfaits et restent en construction.

En définitive, cette étude met en lumiere la nécessité d’un encadrement stratégique et
coordonne des investissements dans les technologies de rupture comme [’intelligence
artificielle, afin de favoriser une dynamique de complémentarité avec les instruments de
financement de la transition écologique, plutét qu’un phénomene de concurrence ou de
substitution. Ces conclusions appellent donc a la nécessité de politiques hybrides combinant
instruments de marché (comme les obligations vertes) et soutien direct a la recherche et
développement et politiques d’innovation, comme le suggérent également les travaux de Hall,
Martin & Verdolini (2020)".

' Zhang, B., Yang, Y., & Bi, J. (2020). Tracking the substitution effect of green technology innovation
on traditional environmental investment: Evidence from Chinese listed firms.

®> Chen, Y., Marinova, D., & Guo, X. (2021). Can Al help achieve the Sustainable Development Goals?
Technological Forecasting and Social Change, 168, 120732.

’ Bousquet, F., & Lemoine, M. (2019). Technologies émergentes et politiques d’innovation : quelles

tensions pour la durabilité ? Revue d'Economie Industrielle, 165(1), 109-135.

*Hall, B. H., Martin, R.., & Verdolini, E. (2020). Innovation for climate change mitigation: A review of

the literature. Energy Economics, 90, 104878.
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Résumé

L’intelligence artificielle (IA) s’impose aujourd’hui comme un facteur majeur de
transformation économique, particulierement dans le contexte de la quatrieme révolution
industrielle. Dans ce cadre, la présente étude vise a explorer, a travers une approche
bibliométrique, I’évolution des travaux scientifiques consacrés a I’impact de I’[A sur ces deux
sphéres fondamentales de 1’économie. La méthodologie adoptée repose sur une revue
systématique de la littérature, a partir d’un corpus de 199 articles indexés dans la base de
données Scopus, publiés entre 2016 et 2025. La stratégie de recherche s’est construite autour
de la requéte booléenne suivante : (“artificial intelligence™) AND (“industry") AND
("services™) AND (“fourth industrial revolution”). Les données ont été traitées a 1’aide du
logiciel VOSviewer, permettant une analyse fine de la structure des publications : co-
occurrences de mots-clés, réseaux de collaboration, distribution thématique par secteur et
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évolution temporelle des publications. Les résultats mettent en évidence une intensification
marquée des publications a partir des années 2021, en corrélation avec les avancées en
machine learning, robotique et analyse prédictive. Dans le domaine industriel, les recherches
se concentrent sur 1’automatisation intelligente des chaines de production, la maintenance
prédictive, ainsi que la flexibilit¢ des processus industriels grace a I’IA. Ces dynamiques
témoignent d’un intérét croissant pour les concepts liés a I’industrie 4.0, ou I’'IA est percue
comme un levier d’optimisation de la productivité, de réduction des cofts et d’amélioration de
la qualité.

Mots clés : Intelligence Artificielle, Quatrieme Révolution Industrielle, Industrie,
services, Analyse Bibliométrique

Abstract

Artificial intelligence (Al) is emerging as a major factor in economic transformation,
particularly in the context of the fourth industrial revolution. In this context, the present study
aims to explore, through a bibliometric approach, the evolution of scientific works devoted to
the impact of Al on these two fundamental spheres of the economy. The methodology
adopted is based on a systematic literature review, using a corpus of 199 articles indexed in
the Scopus database, published between 2016 and 2025. The search strategy was built around
the following Boolean query: (“artificial intelligence”) AND (“industry”) AND (“services”)
AND (“fourth industrial revolution”). The data was processed using VOSviewer software,
enabling a detailed analysis of the structure of publications: keyword co-occurrences,
collaboration networks, thematic distribution by sector and temporal evolution of
publications. The results show a marked increase in publications from 2021 onwards,
correlating with advances in machine learning, robotics and predictive analysis. In the
industrial field, research is focusing on the intelligent automation of production lines,
predictive maintenance, and the flexibility of industrial processes thanks to Al. These
dynamics reflect a growing interest in Industry 4.0 concepts, where Al is seen as a lever for
optimizing productivity, reducing costs and improving quality.

Keywords : Artificial Intelligence, Fourth Industrial Revolution, Industry, Services,
Bibliometric Analysis
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Introduction

Au cours des quatre derniers siécles, I’humanité a connu trois grandes révolutions
industrielles. La premiere révolution industrielle, apparue au XVIlI¢ siécle, a été marquée par
la mécanisation et des innovations telles que la machine a vapeur et les métiers a tisser. Elle
fut suivie par la deuxieme révolution industrielle a la fin du XIX¢ et au début du XX siecle,
caractérisée par 1’adoption massive de 1’¢lectricité, la production en série et la généralisation
de la chaine de montage. La troisiéme révolution industrielle, quant a elle, a émerge a la fin
du XXe siécle avec 1’essor de 1’¢électronique, des technologies de 1’information et d’Internet,
transformant profondément les modes de communication et la connectivité mondiale.

Aujourd’hui, le monde entre dans une quatrieme révolution industrielle, concept
introduit par Klaus Schwab, fondateur et président exécutif du Forum économique mondial,
en 2016. Cette nouvelle ere se distingue par la fusion des technologies numériques,
biologiques et physiques. Parmi les innovations majeures figurent 1’intelligence artificielle
(IA), I’Internet des objets (IoT), la robotique, la blockchain, I’impression 3D et I’informatique
quantique. Ces technologies ne transforment pas seulement les processus industriels et les
services, elles redéfinissent également les chaines de valeur mondiales et les structures
économiques.

Parmi ces technologies, I’'IA se distingue comme une technologie a usage général,
capable de bouleverser I’ensemble des secteurs économiques. Alors que les grandes
puissances €conomiques s’engagent dans une course au développement de systemes d’IA
toujours plus avancés, la diffusion rapide et efficace de cette technologie devient un levier
stratégique essentiel pour affirmer un leadership économique au XXIe siecle. Les pays qui
sauront exploiter pleinement le potentiel de I’A dans les secteurs industriels et tertiaires
seront mieux positionnés pour dominer I’économie mondiale, a I’instar de ceux qui ont Su
tirer parti des révolutions industrielles précédentes.

Dans ce contexte, I’intelligence artificielle s’impose aujourd’hui comme un moteur
majeur de transformation économique, en particulier dans le cadre de la quatrieme révolution
industrielle. Cette nouvelle phase, marquée par 1’intégration croissante des technologies
intelligentes dans les systéemes de production et de prestation de services, redéfinit en
profondeur les modéles organisationnels ainsi que les dynamiques des secteurs industriels et
des services.

La présente ¢tude vise a explorer, a travers une approche bibliométrique, I’évolution des
recherches scientifiques portant sur I’impact de I’IA dans ces deux sphéres fondamentales de
I’économie. La méthodologie repose sur une revue systématique de la littérature a partir d’un
corpus de 199 articles indexés dans la base de données Scopus, publiés entre 2016 et 2025. La
stratégie de recherche s’est appuyée sur la requéte booléenne suivante : (“artificial
intelligence™) AND ("industry') AND (“services™) AND (*fourth industrial revolution™). Les
données ont été analysées a ’aide du logiciel VOSviewer, permettant une étude fine de la
structure des publications : cooccurrences de mots-clés, réseaux de collaboration, répartition
thématique sectorielle et évolution temporelle de la production scientifique.
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Cette étude apporte une contribution significative a la littérature existante en proposant
une cartographie structurée et approfondie du discours scientifique autour de I’impact de I’IA
sur I’industrie et les services dans le contexte de la quatrieme révolution industrielle.
Contrairement aux recherches antérieures souvent centrées sur des secteurs spécifiques ou des
cas d’usage particuliers, cette étude adopte une perspective macroéconomique, identifiant les
grandes tendances de recherche, les réseaux de collaboration et les principaux clusters
thématiques. Elle met en lumiére 1’évolution de I’intérét académique pour cette thématique et
identifie des lacunes ainsi que des pistes pour des recherches futures, offrant ainsi une base
utile pour les chercheurs, les décideurs publics et les praticiens engagés dans la transition vers
une ¢économie pilotée par I’intelligence artificielle.

1. Evolution de la recherche sur ’'impact de I’IA dans les secteurs industriels
et des services : approche bibliométrique

La bibliométrie est une discipline qui applique des outils statistiques a 1’étude des
publications scientifiques. Elle permet d’examiner la production académique dans un champ
donné, afin d’en évaluer 1’évolution, de mettre en lumiére les thématiques peu explorées, de
détecter les réseaux de collaboration entre auteurs, et d’estimer I’impact des travaux publiés.
Cette analyse repose essentiellement sur [’exploitation des données bibliographiques
associees aux publications (Rostaing, 1996).

1.1. Meéthodologie adoptée :

La réalisation d’une analyse bibliométrique repose sur 1’utilisation d’outils spécialisés.
Ceux-ci comprennent, d’une part, des bases de données bibliographiques telles que Scopus,
Web of Science et Google Scholar, et d’autre part, des logiciels permettant le traitement et la
visualisation des données scientifiques. Parmi les outils les plus couramment utilisés figurent
VOSviewer, RStudio via le package Bibliometrix, CiteSpace, BibExcel, Gephi, et HistCite.
Ces logiciels permettent d’explorer divers aspects de la littérature, notamment les réseaux de
co-auteurs, la co-citation, les mots-clés dominants, et les tendances de publication.

Dans le cadre de cette étude, la base de données a été constituée a partir de la plateforme
Scopus, reconnue pour la richesse et la couverture étendue de sa littérature scientifique. La
requéte de recherche a été construite a 1’aide de I’opérateur booléen suivant : (“artificial
intelligence™) AND (“industry™) AND ("services") AND (“fourth industrial revolution™).
Cette stratégie de recherche a permis d’identifier 199 documents publiés entre 2016 et 2025.
Aprés un processus de filtrage rigoureux (détaillé dans la figure 1), 40 articles ont été retenus
pour I’analyse bibliométrique. Les données ont ensuite été extraites au format CSV, puis
importées dans le logiciel VOSviewer afin d’en permettre 1’exploitation et la visualisation.
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Figure 1 : Processus de recherche et de sélection des bases de données bibliographiques

("artificial intelligence") AND ("industry") AND

[ Mots-clés de Recherche ] . i ; ]
("services") AND ("fourth industrial revolution")

1
1
1
1
1

v

[ Nombre de résultats obtenus ]~ ————————————— >[ N=199 ]

4-----4

(TITLE-ABS-KEY("artificial intelligence") AND TITLE-
ABS-KEY("industry") AND TITLE-ABS-KEY("services")
AND TITLE-ABS-KEY("fourth industrial revolution"))
AND (PUBYEAR > 2020 AND PUBYEAR < 2026)
AND (SUBJAREA(BUSI) OR SUBJAREA(ECON))

[ Série de filtrage des résultats ]

v
[ Nombre de résultats retenus } ————————————— »[ N=40 ]

Source : Etablie par les auteurs

1.2. Analyse de données :

1.2.1. Analyse de I'évolution de la publication :

La publication scientifique sur le sujet de I’impact de I’intelligence artificielle (IA) sur
le secteur industriel et des services connait une évolution marquée par une forte dynamique
croissante durant la période 2018-2022. Bien que quelques publications aient vu le jour dés
2016, ce n’est qu’a partir de 2018 que le sujet commence a attirer I’attention des chercheurs,
avec une croissance continue jusqu’en 2022, année marquée par un pic de production avec
plus de 40 documents publiés. Cette période témoigne d’un intérét accru pour I’intégration
des technologies d’IA dans les processus industriels et les services, notamment dans le
contexte de la quatrieme révolution industrielle. Toutefois, une baisse progressive est
observée entre 2023 et 2025. Cette diminution ne reflete pas nécessairement un désintérét
pour le sujet, mais peut s’expliquer par un retard dans I’indexation des publications récentes
dans la base de données Scopus, notamment pour 1’année 2025, dont les données ne sont pas
encore totalement disponibles au moment de 1’extraction.

Figure 2 : Analyse chronologique des publications scientifiques
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Source : Etablie par les auteurs sur Scopus

1.2.2. Analyse de la publication par type :

La majorité des publications sont des articles scientifiques (42,5 %), ce qui témoigne de
I’intérét académique et de la rigueur scientifique portée a ce sujet. Les chapitres de livres
représentent €galement une part significative (30 %), indiquant une forte intégration du sujet
dans des ouvrages collectifs ou spécialisés. Les communications dans des conférences
comptent pour 12,5 %, ce qui montre que ce théme est aussi discuté dans des événements
académiques et professionnels, souvent en avant-premicre des publications formelles. Les
livres complets représentent 10 %, ce qui traduit une volonté de traiter la thématique de
maniere approfondie. Enfin, les articles de revue ne constituent que 5 % de I’ensemble,
suggérant que les syntheses critiques sur le sujet restent encore limitées a ce jour.

Figure 3 : Répartition des publications selon le type de document
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Source : Etablie par les auteurs sur Scopus
1.2.3. Analyse de de la publication par pays

D’aprés la figure ci-dessous, la répartition géographique des publications scientifiques
portant sur I’impact de I’intelligence artificielle (IA) sur le secteur industriel et des services.
Elle révéle une concentration notable de la recherche dans certains pays, traduisant des
priorités nationales différenciées en matiére d’innovation technologique.

La Corée du Sud se démarque par le nombre le plus élevé de publications, témoignant
de son investissement dans I’intégration de I’IA dans les processus industriels. Elle est suivie
par I’Australie, le Brésil et I’Afrique du Sud, qui manifestent un intérét croissant pour les
applications de I’'IA dans des domaines variés tels que la logistique, la production ou les
services publics.

D’autres pays comme la Chine, I’Inde, la Turquie, les Emirats arabes unis et le
Royaume-Uni participent également a cet effort de recherche, reflétant leur volonté de
renforcer leur compétitivité économique a travers la transformation numérique.

En somme, cette répartition montre que I’TA suscite un intérét global, mais que son
intégration dans les secteurs industriel et des services dépend fortement des capacités
nationales en maticre de recherche, de financement et d’infrastructures technologiques.

Figure 4 : Répartition géographique des publications
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Source : Etablie par les auteurs sur Scopus
1.2.4. Analyse co-auteur :

Cette analyse vise a explorer les dynamiques de collaboration entre les auteurs ayant
contribué a la littérature sur I’'impact de I’intelligence artificielle dans les secteurs industriel et
des services. La carte bibliométrique générée a 1’aide de VOSviewer (figure 5) met en
évidence un ensemble de 106 auteurs répartis en 40 clusters, illustrant un réseau relativement
fragmenté de coopération scientifique, avec un total de 138 liens identifiés. Le cluster le plus
dense regroupe 7 auteurs interconnectés par 21 liens, ce qui reflete une forte collaboration
autour d’un méme article. Ce dernier, intitulé "A framework for Al-powered service
innovation capability: Review and agenda for future research”, a été publié en 2023 et a déja
recu 103 citations, témoignant de son impact notable dans le champ. Les auteurs impliqués
dans cette contribution sont : Akter, Shahriar ; Hossain, Md Afnan ; McCarthy, Grace ;
Rahman, Mahfuzur ; Sajib, Shahriar ; Sultana, Saida ; et VVrontis, Demetris. Cette publication
propose un cadre conceptuel pour les capacités d’innovation dans les services alimentées par
I’TA, ce qui en fait une référence structurante dans les recherches actuelles.

Figure 5 : Cartographie des collaborations entre auteurs
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Figure 6 : Groupe d’auteurs le plus connecté dans le réseau de co-publication
akter,@pahriar
sajib, ghahriar
rahmangiinahfuzur
sultani@saida
mccardly, grace
vrontisglemetris

hossainfgnd afnan

Source : Etablie par les auteurs sur VOSviewer

1.2.5. Réseau de collaboration entre institutions de recherche

L’analyse des collaborations peut également étre approfondie a travers les affiliations
institutionnelles des auteurs. En appliquant un traitement VOSviewer avec un seuil minimal
d’une publication et aucune exigence en termes de citations, la cartographie produite (figure
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7) met en évidence 80 organisations réparties en 40 clusters, caractérisés par une connectivité
relativement faible avec 72 liens identifieés. Le cluster le plus dense regroupe 5 institutions
australiennes, qui apparaissent comme particulierement actives et interconnectées dans le
champ de recherche relatif a la quatrieme révolution industrielle et a son impact sur
I’industrie. Ces institutions sont : le Centre for Organizational Change and Agility (COCA),
Torrens University, la Newcastle Business School, University of Newcastle, la School of
Management and Law, Curtin University, la School of Management, RMIT University, et la
Torrens University (deux entités distinctes apparaissant sous ce nom). Leur collaboration a
donné lieu a une publication notable intitulée ““The Fourth Industrial Revolution: What does it
mean for Australian Industry?”, parue en 2021, qui examine les transformations structurelles
induites par I'intelligence artificielle et les technologies émergentes dans le tissu industriel
australien.

Figure 7 : Cartographie des collaborations entre organisation

division of business, pukyong
-

university of napoli parthenop department of management, scho
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centre for orggisational chan
faculty of management sciences
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department ofidata science and
department of health managemen

department of distribution man central queer@and university,
centre for inn@ative planning federal university of technolo
department of engineering and

department of management, shir

college of busipess, abu dhabi
department of economics and ad

department of industrial engin

department @§artificial intel
fh sidwestfalen, haldener str.

department of g@mputer science iain padangsidifapuan, dept. da

department of marketing manage

Source : Etablie par les auteurs sur VOSviewer

Figure 8 : Groupe organisationnel le plus interconnecté dans le réseau de co-auteur
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1.2.6. Analyse de co-occurrence

L’analyse de co-occurrence des mots-clés, réalisée a 1’aide de I’outil VOSviewer,
permet de dégager les concepts les plus fréequemment mobilisés dans les publications
scientifiques portant sur I’impact de I’intelligence artificielle (IA) dans les secteurs industriels
et des services. Cette méthode consiste a repérer les mots-clés qui apparaissent simultanément
dans les documents, révélant ainsi les liens conceptuels entre les thématiques abordées. En
fixant un seuil minimal de deux occurrences pour qu’un mot-clé soit inclus dans I’analyse,
seuls 20 termes ont été retenus sur les 214 initialement identifiés dans la base de données.
Cela refléte une certaine concentration des recherches autour d’un nombre restreint de notions
centrales.

La carte de co-occurrence ainsi générée révele une structuration en quatre clusters
distincts, regroupant les mots-clés selon leur proximité sémantique et leur co-utilisation dans
les publications. Ces groupes thématiques suggerent 1’existence de sous-domaines d’étude
spécifiques au sein du champ plus large de I’'IA appliquée a I’industrie et aux services. Les
clusters identifiés sont reliés par 38 liens, avec une force totale de co-occurrence de 54,
indiquant une interdépendance modérée entre les axes de recherche. La taille des termes
représentés sur la carte (figure 9) est proportionnelle a leur fréquence d’apparition, ce qui
permet de visualiser rapidement les concepts les plus centraux ou dominants dans la littérature
actuelle. Ce type de représentation offre ainsi une vue synthétique utile pour identifier les
tendances émergentes et les champs de recherche les plus dynamiques dans ce domaine.

Figure 9 : Visualisation des co-occurrences des mots-clés identifiés dans la littérature
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Pour faciliter la lecture et I’interprétation des données, les principaux mots-clés sont
récapitulés dans le tableau suivant.

Tableau 1 : Mots-clés les plus fréquents (occurrence > 2)

Mot-clé Occurrences Force totale des
liens

—
(e)

17
14

Artificial intelligence

Industrial revolutions

Industry 4.0 13

[S—
[S—

Big data

Archivistics

Blockchain

Electronic health records

Fourth industrial revolution

Health 4.0

Smart contracts

Technological innovation

Cybersecurity

N O N e S e S VST S 2 (SN i (S e SN e o} B o)
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Internet of things
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Software engineering 2 7
Service industry 3 6
Commerce 2 4
Al 3 3

2 3

Machine learning

Source : Etablie par les auteurs

Les clusters identifiés sur la figure 9 regroupent des mots-clés étroitement liés aux axes
de recherche autour de I’intelligence artificielle et de ses applications dans les secteurs
industriel et des services. Cette structuration thématique permet de dégager les principales
orientations de la littérature scientifique analysée, facilitant ainsi une compréhension globale
des domaines les plus explorés et des synergies potentielles entre les approches traitées.

Tableau 2 : Répartition des mots-clés selon les grandes thématiques

Cluster | Nombre Thématique principale Exemples de mots-clés
d’items
1 4 Transformation des | — Commerce
services et  révolution | — Industry revolutions
industrielle - Service industry
- Software engineering
2 4 Big Data et Innovation dans | — Industry 4.0
I’Industrie 4.0 - Forth industrial
revolution
- big data
- technological innovation
3 3 Cybersécurité, Internet des | — internet of things
Objets et Apprentissage | — machine learning
Machine - cybersecurity
4 2 Intelligence Artificielle - ai

- artificial intelligence

Source : Etablie par les auteurs

La production scientifique portant sur ’impact de l’intelligence artificielle sur les
secteurs industriel et des services se déploie a travers plusieurs champs de recherche
complémentaires. Les mots-clés identifiés révelent une concentration autour de quatre
domaines principaux : [D'intelligence artificielle, I’Industrie 4.0, les technologies de
I’information et la sant¢ numérique. Cette diversité thématique témoigne de ’ampleur des
applications de I’IA et de son role transversal dans la transformation numérique des activités
économiques et sociales. L’analyse par clusters permet ainsi de mieux cerner les axes
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dominants explorés par la littérature récente, en lien avec les mutations des environnements
industriels et des services sous I’effet de I’innovation technologique.

v Cluster 1 : Transformation des services et révolution industrielle

Ce cluster regroupe les concepts de commerce, révolutions industrielles, industrie des
services et ingénierie logicielle. Sur la carte conceptuelle, ces notions sont étroitement liées
aux changements structurels que connait le secteur tertiaire sous ’effet des technologies
numériques et de I’IA. La transformation progressive des services découle en grande partie de
la convergence entre les innovations logicielles et les dynamiques économiques globales.

La littérature met en lumiere I'impact de la révolution numérique sur les services. Par
exemple, Belk et al. (2023) analysent I’émergence de concepts clés de I’IA dans les services
4.0, soulignant 1’évolution des attentes des consommateurs et des modeles de prestation.
L’¢tude de Kaswan et al. (2023) sur I’IA dans les services financiers illustre quant a elle la
maniére dont les technologies intelligentes transforment les pratiques bancaires et
assurantielles. De méme, Wu et Zhu (2025) explorent les effets de I’[A sur la productivité
dans les services, a partir de données empiriques sur des firmes chinoises. Enfin, la réflexion
de Narasimhan et al. (2021) sur la transformation du marché du travail dans le cadre de
I’industrie 4.0 compléte ce tableau en montrant les effets socio-économiques de cette
mutation.

Avec une force de connexion notable entre ses composantes, ce cluster éclaire les
mutations profondes du secteur des services, désormais reconfiguré par I’ingénierie logicielle,
la numérisation et les impératifs d’adaptation a I’ére post-industrielle.

v Cluster 2 : Big Data et Innovation dans I’Industrie 4.0

Le deuxieme cluster s’articule autour des termes big data, industrie 4.0, révolution
industrielle 4.0 et innovation technologique. Il montre une forte centralité des technologies
d’analyse de données dans la modernisation des systémes industriels. L’intégration du big
data dans les chaines de valeur industrielles permet non seulement de mieux gérer les
ressources, mais aussi de prédire, optimiser et automatiser.

Parmi les études majeures, Javaid et al. (2021) identifient des applications essentielles
du big data dans le contexte de I’industrie 4.0, notamment en termes de maintenance
prédictive et d’efficacité opérationnelle. Broday (2022) retrace 1’évolution de la qualité vers
une version 4.0, placant la collecte et I’interprétation des données au centre des standards
industriels contemporains. D’autres travaux, comme ceux de Paiola et al. (2024), insistent sur
I’innovation des mode¢les d’affaires et les compétences organisationnelles requises pour faire
face a cette transition technologique. Enfin, Torres e Silva et al. (2021) proposent une
approche structurée de la gouvernance de l’information dans les systémes ERP, illustrant
I’importance stratégique des données.

Ce cluster met en évidence la logique de transformation digitale dans 1’industrie : une
articulation entre automatisation, innovation ouverte, et intelligence des données au service de
la performance.
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v Cluster 3 : Cybersécurité, Internet des Objets et Apprentissage Machine

Le troisiéme cluster, bien que plus restreint, regroupe des concepts cruciaux pour la
résilience numérique : cybersécurité, Internet des Objets (IoT) et machine learning. Ces
technologies constituent les piliers d’un écosystéme industriel connecté, intelligent et
sécurisé.

Jain et Mishra (2025) explorent les interactions entre IA, cybersécurité et loT, montrant
comment I’TA renforce les défenses contre les attaques dans des environnements numériques
de plus en plus interconnectés. Shaikh (2022) examine la conception d’écosystémes
numériques pour les PME touristiques, soulignant le role de I’IoT dans la collecte de données
contextuelles et 1’optimisation des services. Quant au machine learning, bien
qu’implicitement présent dans de nombreuses applications, il est souvent évoqué comme
moteur d’analyse prédictive, en appui aux décisions stratégiques et aux systémes automatisés.

Ce cluster indique un champ de recherche tourné vers la sécurité, I’interopérabilité des
objets connectés et 1’intelligence adaptative, tous essentiels a I’implémentation robuste de I’'TA
dans les services et les processus industriels.

v Cluster 4 : Intelligence Artificielle

Le quatrieme cluster, centré exclusivement sur Al et artificial intelligence, occupe une
position transversale dans la carte thématique, agissant comme point de convergence des
autres clusters. L’IA est percue a la fois comme technologie de rupture, levier d’innovation, et
moteur de reconfiguration organisationnelle.

Plusieurs contributions s’y rattachent directement. Roumate (2022) traite des défis et
opportunités liés a la transformation industrielle par I’IA, insistant sur la nécessité
d’adaptabilité stratégique. Nassar (2025) propose des stratégies pour ameéliorer 1’expérience
client grace a I’'[A, tandis que Romero et Fitz (2021) examinent I’utilisation de I’IA dans la
finance alternative. L’impact de I’IA sur des secteurs spécifiques, comme la santé (Alkhateeb
et al., 2024) ou les services financiers (Matsepe et al., 2022), montre la polyvalence et la
portée étendue de cette technologie.

Ce cluster témoigne de la centralité de I’intelligence artificielle dans les travaux récents
sur la transformation numérique, a la croisée de la stratégie, de la technologie et de la
performance.

2. Intelligence artificielle, technologies 4.0 et mutations des secteurs
industriels et de services : une revue de la littérature

La montée en puissance de I’intelligence artificielle (IA), du Big Data, de 1’Internet des
objets (IoT) et des technologies associées a I’Industrie 4.0 transforme profondément les
structures économiques, les modeles organisationnels et les mécanismes de production et de
services dans les économies contemporaines. Les contributions académiques récentes
apportent des éclairages pluriels sur ces dynamiques d’évolution.
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Dans le secteur financier, I’IA est étudiée pour ses potentialités a optimiser les
opérations et la rentabilité. Kaswan et al. (2023) soulignent que, tout en offrant une meilleure
efficience, 1’adoption de I’IA dans les services financiers engendre également des
préoccupations en matiere de cybersécurité et de responsabilité algorithmique. Parallélement,
Romero et Fitz (2021) abordent 1’utilisation de I’IA et des psychométriques dans la finance
alternative, révélant une amélioration de la personnalisation des services financiers, mais
aussi des enjeux éthiques liés a la vie privée.

La transformation du marché du travail, induite par la 4e révolution industrielle, fait
également I’objet d’une attention particuliere. Narasimhan et al. (2021) mettent en évidence
les mutations des compétences requises, suggérant un décalage croissant entre qualifications
traditionnelles et compétences numériques. Cette tendance est confirmée par les travaux de
Nankervis et al. (2021) dans le contexte australien, qui insistent sur la nécessité d’une réforme
structurelle du systeme éducatif et des politiques d’emploi.

Concernant le Big Data, Javaid et al. (2021) exposent ses applications significatives
dans I’industrie, notamment dans la gestion optimisée des processus de production. Cette
perspective est prolongée par Ju (2022), qui démontre que la qualité basée sur le Big Data
influence positivement la satisfaction client et les intentions de réachat.

L'innovation des mod¢les économiques représente une autre dimension clé. Paiola et al.
(2024) montrent que 1’ambidextrie organisationnelle, couplée a I’acces aux données clients,
permet aux entreprises de développer des modeles d'affaires disruptifs. Dans une orientation
similaire, Belk et al. (2023) analysent les concepts fondamentaux de I’IA et des technologies
4.0 dans les services, soulignant leur role structurant dans la redéfinition des interactions
homme-machine.

L’impact sur des secteurs spécifiques est également documenté. Broday (2022) retrace
I’évolution de la qualité vers le paradigme de Qualité 4.0, ou la digitalisation soutient mais ne
remplace pas les méthodes traditionnelles. En santé¢, Xavier et Gottschal-Duque (2021)
proposent une approche intégrée de gestion des dossiers de santé é€lectroniques par la
blockchain, améliorant la tragabilité et la sécurisation des données. Cette dynamique est
renforcée par Ronaghi (2024) et Alkhateb et al. (2024), qui évaluent respectivement la
maturité des hopitaux intelligents et I’émergence du secteur de la santé 4.0.

Le domaine des ressources humaines n’est pas en reste. Simsir et Mete (2023)
démontrent que la digitalisation RH améliore la réactivité¢ des entreprises et favorise des
formes de travail plus flexibles. Ces constats sont enrichis par les analyses de Mpofu (2024),
qui souligne les opportunités et limites éthiques des technologies 4.0 dans le secteur
touristique africain.

Enfin, les considérations sociétales et stratégiques ne sont pas absentes. Lee et Kim
(2022) s’intéressent aux facteurs influencant 1’adoption des systémes de paiement par
reconnaissance faciale, tandis que Zhang et Kim (2021) mettent en lumicre les résistances a
I’innovation de la part des consommateurs. Akter et al. (2023) proposent quant a eux un cadre
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conceptuel pour la capacité d’innovation des services alimentée par I’lA, posant les bases
pour de futures recherches empiriques.

Conclusion et recommandations

La recherche sur ce sujet a montré que 1’intégration de I’intelligence artificielle (IA) et
des technologies numériques transforme profondément les structures économiques, en
particulier dans les secteurs tertiaire et industriel. Ces technologies redéfinissent non
seulement les modéles de production et de service, mais elles modifient également les
dynamiques du marché du travail, les processus décisionnels et les chaines de valeur.
L’analyse révéle que ces innovations jouent un role crucial dans la modernisation des
systémes industriels grace a I’analyse avancée de données, tout en posant de nouveaux défis
en mati¢re de gouvernance, de cybersécurité et de régulation.

Le secteur tertiaire, historiquement dominé par I’humain, connait une mutation
structurelle : 1’automatisation des taches répétitives et la montée en puissance des services
numériques alimentés par I’IA remodélent les emplois et les compétences requises. Par
ailleurs, le développement du Big Data permet aux entreprises de mieux prédire, optimiser et
automatiser leurs activités, rendant les chaines de valeur plus intelligentes et réactives. La
centralité de I’analyse des données dans les systémes ERP modernes renforce la capacité des
organisations a prendre des décisions basées sur des informations en temps réel. Toutefois,
cette évolution accroit également leur vulnérabilité aux cybermenaces, rendant indispensable
I’adoption de stratégies robustes de cybersécurité. Le recours a I’Internet des Objets (IoT),
quant a lui, améliore la collecte de données contextuelles et permet une optimisation fine des
opérations, renforgant ainsi la compétitivité des entreprises.

Ces transformations appellent a des ajustements politiques majeurs, et les implications
pour les décideurs sont multiples. Premicrement, il est essentiel d’encourager la
transformation numérique de manicre inclusive. Les pouvoirs publics doivent promouvoir
I’adoption des technologies avancées tout en veillant a ce que les petites et moyennes
entreprises puissent y accéder. Des incitations fiscales, des aides a la digitalisation et des
plateformes d’accompagnement peuvent contribuer a réduire les écarts technologiques.
Deuxiémement, il est nécessaire d’adapter les politiques de I’emploi et de la formation, en
réorientant les systemes éducatifs vers les compétences du futur, incluant la maitrise des outils
numériques, 1’analyse de données et la pensée critique. La reconversion professionnelle et la
formation continue doivent étre renforcées pour accompagner les mutations du marché du
travail. Troisiemement, la gouvernance de ’information doit étre consolidée : les systémes
ERP et les plateformes numériques doivent s’appuyer sur des politiques rigoureuses de
gestion des données, garantissant leur intégrité, leur tracabilité, leur accessibilité et leur
conformité réglementaire. Quatriemement, il convient d’intégrer la cybersécurité des la
conception des systémes (« Security by Design»), et de compléter ces mesures par la
sensibilisation, la réglementation et la coopération internationale pour prévenir les risques
numériques. Cinquiemement, il est crucial de favoriser la recherche, 1’innovation et
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I’interopérabilité technologique en encourageant les synergies entre universités, centres de
recherche et entreprises, tout en assurant 1’interopérabilité¢ des technologies et des systémes
d’information.

Enfin, comprendre I’impact systémique de I’IA et du numérique est crucial pour
élaborer des politiques économiques résilientes. A cet égard, le passage de la quatriéme a la
cinquiéme révolution industrielle (5IR), comme le rappellent Noble et al. (2022), marque un
tournant: il ne s’agit plus seulement de maximiser D’efficacité¢ technologique, mais
d’harmoniser la collaboration entre I’humain et la machine, tout en placant la durabilité et le
bien-étre au cceur des stratégies. Ces perspectives ouvrent la voie a des ¢études futures pour
affiner les leviers d’action et accompagner cette transformation numérique de manicre
inclusive et durable.
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LA DUALITE DU REGIME JURIDIQUE DE LA RESPONSABILITE
CIVILE EN MATIERE MEDICALE

THE DUALITY OF THE LEGAL REGIME OF CIVIL LIABILITY IN
MEDICAL MATTERS

MOAHAMED ERRASSILY
DOCTORANT
LABORATOIRE DE RECHERCHE DE LA
GOUVERNANCE ET DEVELOPPEMENT
DURABLE
UNIVERSITE HASSAN [}
SETTAT - MAROC
Résumé

Au 21éme, la médecine a vu naitre des technologies les plus perfectionnées, ¢’est un
siécle du savoir, de la certitude et de I’infaillibilité, de la naissance des risques sériels, de
I’indemnisation et la sanction. C’est un siécle des responsabilités et de leur recherche sans
crainte, d’ou la juridicisation et la judiciarisation de la médecine. Fort de son droit a la santg,
le patient n’hésite pas a assigner son medecin-traitant en justice en cas de dommages et
recherchera I’indemnisation, ainsi qu’a sa sanction.

En matiere de responsabilité civile médicale, il y a dualité du régime juridique et de la
prescription selon le fondement 1égal de I’action civile en indemnisation, qu’il s’agit d’une
responsabilité contractuelle ou extracontractuelle. Ayant constitué une source d’iniquité de
traitement entre ces victimes, en leur faisant perdre le droit a I’indemnisation. Ainsi, le
législateur marocain doit, & notre sens, veiller a mettre un terme a cette dualité de régime, dont
les limites et les effets préjudiciables pour les victimes ne cessent de se confirmer.

Mots clés :

Judiciarisation de la médecine, responsabilité civile du médecin, responsabilité
délictuelle, responsabilité contractuelle, prescription, indemnisation.

Abstract

In the 21st century, medicine has witnessed the emergence of the most advanced
technologies. It is a century of knowledge, certainty, and infallibility, marked by the
emergence of serial risks, compensation, and sanction. It is a century of responsibilities and
their unrestrained pursuit, hence the juridicization and judicialization of medicine.
Empowered by their right to health, the patient does not hesitate to bring legal action against
their treating physician in the event of harm and will seek both compensation and sanction. In
the field of medical civil liability, there is a duality in the legal regime and in the prescription
period, depending on the legal basis of the civil action for compensation, whether it is based
on contractual or non-contractual liability. This duality has been a source of unfair treatment
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between victims, depriving them of their right to compensation. Therefore, in our opinion, the
Moroccan legislature must ensure that this duality of regime, whose limitations and
detrimental effects on victims are constantly being confirmed, is brought to an end.

Key terms:
Judicialization of medicine, medical liability, tort liability, contractual liability,
prescription period, compensation.
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INTRODUCTION :

La médecine est une profession a risque, car tout acte médical comporte des risques,
puisqu’il transgresse obligatoirement le corps humain par des investigations a but diagnostic
ou thérapeutique, que ce soit par des médicaments ou bien par des actes chirurgicaux. Ainsi,
certains incidents ou accidents peuvent survenir quel que soit la vigilance, 1’attention ou la
compétence du médecin ; mais, dans d’autres cas la faute médicale est indiscutable d’ou
naissance de sa responsabilité et doit en assumer.

Cependant, la responsabilité médicale peut étre engager devant quatre Juridictions :

1- La juridiction civile dans un but indemnitaire du patient victime du dommage
subi par I’acte médical au secteur prive ;

2- La juridiction administrative pour les médecins et professionnels de santé du
secteur public ;

3- La juridiction pénale, répressive pour les fautes graves quel que soit le statut du
praticien ;

4- La juridiction Ordinale dans la responsabilité disciplinaire pour la violation des

obligations déontologiques et éthiques.

CHAPITRE |: LE FONDEMENT JURIDQUE DE LA RESPONSABILITE
MEDICALE

Or, la responsabilité du médecin est avant tout une responsabilité morale, mais, aussi
juridique et celle-ci n’est pas régie par les mémes régles selon le mode d’exercice du médecin,
car :

- Dans la responsabilité civile, le médecin du secteur privé doit rendre compte a ses
patients ;

- La responsabilité administrative (des fautes de Service) pour les médecins et
professionnels de santé fonctionnaires du secteur public ;

- La responsabilité pénale, le médecin doit répondre a la société ;

- La responsabilité disciplinaire du médecin en cas de manquement a ses Obligations
Déontologiques et éthiques.

SECTION | : LA RESPONSABILITE CIVILE DU MEDECIN

A- DROIT MAROCAIN
En I’absence d’une Loi spécifique de la responsabilité médicale, celle-Ci est régit par les
régles de droit commun notamment par les articles 77, et suivants du Dahir portant Codes des
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Obligations et des Contrats (D.O.C), Code de la procédure civile!, Code pénal? loi 41-90
instituant des Tribunaux administratifs®.

Ainsi, les médecins du secteur libéral, exercant leur activité professionnelle en dehors
des établissements publics et jouissent d’une entiere indépendance dans l’exercice de leur
fonction, mais, ceci n’exclut pas le controle de 1’Etat par la loi-cadre 06-22* loi 131-13°,
Code de Déontologie Médicale®..., et ils doivent répondre a leurs propres faits en cas de la
responsabilité civile médicale.

Trois conditions sont nécessaires :

1- La faute : I’acte médical fautif ;
2- Le dommage : le préjudice du patient ;
3- Et le lien de causalité entre la faute et le préjudice subi.

Mais, la responsabilité civile médicale peut étre contractuelle ou extra -
contractuelle (délictuelle ou quasi-délictuelle).

1-LA RESPONSABILITE CIVILE CONTRACTUELLE
Lorsqu’un médecin s’installe dans son cabinet, il est en état de pollicitation, quand

le patient répond a cette offre et I’accepte, le Contrat médical est formé. Il s’agit d’un
Contrat spécifique dit « SUI-GENERIS », c’est un Contrat de soins qui met a la charge du
médecin une obligation de moyen et non pas une obligation de résultat.

Alors, tout médecin, ayant été appelé par un malade ou par une tierce personne pour
donner des soins a un malade et ayant accepté cette mission, a 1’obligation de lui assurer

" Dahir portant loi n°1-74-447 du 11 ramadan 1394(28 septembre 1974) approuvant le texte du Code de
procédure civile tel qu’il a été modifié par la loi 08—05 promulguée par le dahir n°® 1-07-169 du 19
Kaada 1428 (30novembre2007).

*Dahir n° 1-59-413 du 28 Joumada II 1382(26 novembre 1962) portant approbation du texte du Code
pénal.

? Dahir n°® 1-91-225 du 22rebia I 1414(10 septembre 1993) portant promulgation de la loi n°41-90
instituant des Tribunaux administratifs. ..

* Dahir n® 1-22-77 du 14 Joumada I 1444 (9 décembre 2022) portant promulgation de la loi-cadre
n°06-22 relative au Systéme National de Santé.

> Décret n° 2-15-447 du 6 Joumada II 1437 (16 mars 2016) pris pour I'application de la loi n® 131-13
relative a Pexercice de la médecine.

% Décret n°2-21-225 du 6 Kaada 1442 (17 juin 2021) relatif au Code de Déontologie de la Profession
Meédicale, B.O. N° 7066 du 17/02/ 2022.
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aussitot tous les soins médicaux nécessaires, appropriés pour le soulager et lui sauver la vie.
Mais, si un dommage découle de I’inexécution ou la mauvaise exécution de ce Contrat de
soins, il y a naissance de la responsabilité civile médicale, imposant une réparation des
Dommages-intéréts?, sauf en cas de force majeure, cas fortuit ou de cause étrangére®,

2-LA RESPONSABILITE EXTRAT-CONTRACTUELLE
(DELICTUELLE OU QUASI-DELICTUELLE)

Dans cette responsabilité, le Dommage subi par le patient, est totalement étranger a
I’exécution du Contrat médical. Mais, elle varie selon qu’il s’agit du fait, personnel4, du fait
des personnes dont on doit répondre® ou bien des choses dont la personne a sous sa garde®, s’il
ne démontre pas qu’il a fait tout ce qui était nécessaire afin d’empécher le dommage, d’un cas
fortuit, d’une force majeure ou de la faute de la victime.

Au Maroc, en 1’absence de régles spécifiques a la responsabilité du médecin, ce sont les
regles de Droit Commun qui s’y appliquent, ¢’est ainsi, que le régime de la responsabilité du
médecin a été rattaché au régime de la responsabilité civile. Mais ;

Ce n’est qu’a partir de 1946 qu’il a été décidé par la Cour d’Appel de Rabat, du 29
janvier 1946, que la relation qui s’établie entre le médecin et son patient s’analyse en un
Contrat et la responsabilité qui en découle est de nature contractuelle :

« La responsabilité du médecin est contractuelle, mais, le médecin n’est tenu envers le

malade que des soins consciencieux, attentifs et conformes aux données acquises de la
H 7
science »".

-Décision du Tribunal de Premiére Instance du 25 décembre 1946 :

« La responsabilité des médecins est de nature contractuelle, de telle sorte que la
preuve de la faute médicale est a la charge du client qui prétend avoir été victime d’un
mauvais traitement.

Le médecin ne contracte vis-a-vis de son client d’autre obligation que celle de lui
donner des soins consciencieux, attentifs et conformes aux données acquises de la

. 1
science... » .

"Lesarticles : 4, 5, 6, ..., et 18 du Code de Déontologie de la profession médicale.
? Les articles 261, 262, 263... du D.O.C.

? Les articles 268, 269 et 270 du D.O.C.

* Les articles 77, 78 et suivants du D.O.C.

> Larticle 85 du D.O.C.

®Larticle 88 du D.O.C.

’ Décision publiée 3 la Gazette des Tribunaux du Maroc (G.T.M), n°976-1946, p 5.
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B-DROIT FRANCAIS

Avant le 19 S%* j| était inconcevable de considérer la responsabilité du médecin
puisqu’il jouissait d’un statut particulier.

1-L’AVENEMENT DU PRINCIPE DE LA RESPONSABILITE DELICTUELLE DU
MEDECIN

Au début du 19°™, deux médecins ont été condamnés pour des faits de leurs pratiques :

> Le proces du Docteur HELIE s’est tenu devant le Tribunal Civil de Domfront,
les faits examinés remontent en Septembre 1825. Le Docteur HELIE a été appelé chez les
FOUCAULT, devant les difficultés rencontrées au cours de I’accouchement de M™
FOUCAULT, et I’échec des tentatives de versions..., il procéde a une double brachiotomie
(amputation des deux bras) pour favoriser pour favoriser I’expulsion du Nouveau-N¢...

HELIE sera condamné a verser a I’enfant né lourdement handicapé, une rente viagére de
100 Francs jusqu’a I’age de 10 ans, puis 200 Francs ensuite et a payer les dépenses de
I’instance..., le Dr HELIE n’a pas fait Appel...

> L’affaire Thouret-Noroy. C/ Guigne, un ouvrier agricole Mr Guigne a assigné
le Docteur Thouret-Noroy devant le Tribunal civil d’Evreux, I’estimant responsable de
I’amputation de son bras, atteint de gangréne a la suite d’une saignée le 17 décembre 1833. Le
Tribunal a condamné Dr Thouret-Noroy a lui verser une Indemnité de 600 Francs et une rente
viagere de 150 Francs...

Cette condamnation a été aggravée en Appel par la Cour Royale de Rouen le 22 mai
1834, le médecin s’est pourvu en cassation, reprochant a I’arrét confirmatif d’avoir retenu sa
responsabilité, alors que et selon lui :

« ...il ne saurait y avoir contre le médecin aucun recours pour les prescriptions ou les
opérations de son art ».

La Cour de Cassation rejeta le pourvoi et statuant selon les dispositions des articles
1382 et 1383 du Code civil de 1804.

Ainsi, ’arrét Thouret-Noroy a constitu¢ le départ 1’édification Jurisprudentielle du
principe de la responsabilité civile du médecin.

Ce n’est qu’apres presqu’un siecle que survient ;

2-LA THEORIE DU CONTRAT DE SOINS
Elle a été reconnue depuis 1936 par ;

> L’arrét MERCIER, Cass-civ., du 20 mai 1936 :

' Décision du Tribunal de Premiére Instance de Casablanca, audience du 24 décembre 1946, la Gazette

des Tribunaux du Maroc, n° 973 du 25 mars 1946.
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« Il se forme entre le médecin et son client un véritable Contrat pour le praticien,
[’engagement, sinon bien évidement de guérir le malade du moins de lui donner des soins,
non pas quelconques, mais, consciencieux, attentifs et réserve faite de circonstances
exceptionnelles, conformes aux données acquises de la science. La violation méme
involontaire de cette obligation contractuelle est sanctionnée par une responsabilité de méme
nature egalement contractuelle ».

Ce qui a posé le principe de la nature contractuelle de la responsabilité médicale.

Ainsi, étaient abandonnés le délit et quasi-délit des articles 1382 et 1383 du Code civil
frangais (Ancien Code civil frangais), pour ne retenir que l’existence d’une obligation
contractuelle de moyen du médecin et non pas de guérison et qui ne verra sa responsabilité
engagée qu’en cas de faute prouvée’.

> L’arrét, Cass.1°™ civ.28 juin 1989 ; Bull.civ. I, n°266 ; pourvoi n°93 1195 ;
« Le contrat médical comporte a la charge du médecin une obligation de moyens et la
responsabilité du médecin est une responsabilité contractuelle pour faute prouvée... ».

Donc, le Contrat Médical étant un Contrat de soins qui lie chaque médecin quel que soit
du secteur privé ou public, en cas de préjudice subi du patient par manquement du médecin a
ses obligations de donner des soins attentifs, consciencieux et conformes aux données
acquises de la science, engageant la responsabilité contractuelle médicale et ouvrant droit a
des dommages et intérét>.

3-CODE DE DEONTOLOGIE MEDICALE ® (C.D.M.F)

> L’article R.4127-32

« Des lors qu’il accepté de répondre a une demande, le médecin s’engage a assurer
personnellement au patient des soins consciencieux, dévoués et fondés sur les données
acquises de la science, en faisant appel, s’il y a lieu, a [’aide de tiers compétent ».

Depuis le 4 mars 2002 la responsabilité des professionnels de santé ou des
établissements de santé est régie par ;

4-LA LOI N°2002-303 DU 4 MARS 2002

Relative aux droits des malades et a la qualité du systeme de santé, dite -Loi de
Kouchner-. Ainsi ;

> L’article L1142-1, | et 11 du Code de la sante publique
Dispose que :

" Cass. 1% civ. 28 juin 1989 ; Bull. civ. I, n® 266, pourvoi n® 93 1195.

® Ancien article 1147 du Code Civile (remplacé par I'article 1231-1).

* Figurant dans le Code de la Santé Publique sous les numéros R.4127-1 i R.4127-112. (C.D.M.F).
Ordre National des Médecins-Conseil National de I’'Ordre. Edition Février 2021.
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« ...les professionnels de santé mentionnés a la quatrieme partie du présent Code, ainsi
que tout établissement, service ou organisme dans lesquels sont réalisés des actes individuels
de prévention, de diagnostic ou de soins ne sont responsables des conséquences
dommageables d’actes de prévention, de diagnostic ou de soins qu’en cas de faute... ».

Donc, pour pouvoir engager la responsabilit¢ d’un professionnel de santé, il faut
prouver I’existence de la faute.

Cependant, il faut rappeler que le contrat médical est un contrat consensuel, le médecin
doit consentir & donner des soins ou un traitement au patient, et celui-ci doit aussi consentir a
accepter le traitement de son médecin-traitant ; cette rencontre de volonté se fait en générale
verbalement, tacitement ou expressément.

Cependant, il y a des exceptions a cette régle, car dans certaines situations d’extréme
urgences’ ou dans état comateux, le médecin doit agir sans le consentement du patient ou d’un
tiers et son action est justifié par 1’état d’urgence.

En dehors de Il’'urgence, pour le mineur et P’incapable, la Doctrine et la
Jurisprudence exigent le consentement du représentant légal .

Mais, il s’est avéré_pour la Loi du 4 mars 2002, que la distinction entre responsabilité
délictuelle et responsabilité contractuelle n’a plus un grand intérét, puisqu’il a été établi qu’en
matiere de responsabilité médicale, la prescription est de 10 ans, quel que soit le cadre
de survenue du dommage extracontractuel ou contractuel.

SECTION 2 : LA JUDICIARISATION DE LA MEDECINE

Le nombre d’actions en responsabilité médicale ne cesse d’augmenter pendant ces
dernieres années. Ainsi, la mise en cause judiciaire du médecin est devenue de plus en plus
fréquente et ce, pour cause :

-L’évolution de I’activité médicale, le développement des techniques utilisées ;
-Le r6le des médias et changement des mentalités des personnes.

A-ACTION JUDICIAIRE DE LA RESPONSABILITE MEDICALE
1-CONDITIONS DE LA RESPONSABILITE CIVILE DU MEDECIN

Pour qu’il y ait réparation, il faut que la victime du dommage subi par I’acte médicale,
doit apporter la triple preuve de :

1) La faute
L’article 78 du D.O.C stipule que :

" Article R.4127-37-1: II- En cas d’urgence vitale, 'application des directives anticipées ne s'impose
pas... (C.D.M.F).
? Article 4 du D.O.C,, article R.4127-42 du (C.D.M.F).
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« Chacun est responsable du dommage moral ou matériel qu’il a causé, non pas par
son fait, mais par sa faute, ...

La faute consiste, soit a omettre ce qu’on était tenu de faire, soit a faire ce dont était
tenu de s’abstenir, sans intention de causer un dommage ».

2) Le dommage ou préjudice

C’est une atteinte subie par une personne dans son corps, dans son patrimoine ou dans
ses droits extrapatrimoniaux ou la perte effective que le créancier a éprouvé et le gain dont il a
été privé’, ce qui ouvre a la victime un droit de réparation %

Dans la responsabilité civile médical, le préjudice doit étre certain et direct de la
victime, cependant, le préjudice pourrait étre indirect pour les ayants droits.

3) Le lien de causalité de la faute et le dommage
L’article 399 du D.O.C dispose que :

« La preuve de [’obligation doit étre faite par celui qui s’en prévaut ».

Or, la charge de la preuve incombe au demandeur, ce qui est difficile voire méme
impossible pour le patient victime du dommage, d’ou I’importance d’avoir recours a
I’expertise médicale.

2-L’EXPERTISE MEDICALE EN MATIERE DE LA RESPONSABILITE
MEDECALE

« L’expertise médicale est le document de base qui conditionne la fixation du dommage
corporel de la victime. Il permet a [’assureur [’évaluer, de fixer sa provision, a l’avocat
d’établir sa réclamation, au Juge d’arbitrer, d’ou ['importance de son objectivité et de
l’indépendance de [’expert » 3,

D’ou la nécessité¢ de recourir a 1’expertise médicale®, pour I’évaluation du dommage
corporel et pouvoir statuer en toute connaissance de cause.

Bien que les Juges aient un pouvoir souverain d’appréciation pour fixer les indemnités
dues aux victimes d’un accident médical, les Juges ne sont pas censés étre des savants dans
tous les domaines notamment en matiére médicale. Ainsi, le législateur a mis a leur
disposition des auxiliaires de la Justice®, donc, pour bien accomplir leurs missions et établir
leurs décisions. Ainsi, il est dans 1’obligation et I’intérét du médecin, qui moyennant d’une

! Article 264 du Code des Obligations et des Contrats.

? Article 77 du Dahir portant code des Obligations et des Contrats (D.O.C).

3J.G. Moore, Numéro Spécial sur le Droit de la santé, Gazette du Palais, n°167 du 17 Juin 1999.

* Le Code de la Procédure Civile, les articles de 59 4 66. Dahir n° 1.59 du 2 Choual 1379 (30 mars 1960
relatif a I’établissement des tableaux des experts et des interpretes agréés pres des Cours d’Appel.

> Article 59, alinéa 2 du Code de la procédure civile.
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Assurance Responsabilité Civile Professionnelle (ARCP) *, pourra exercer sa profession en
toute sérénité et quiétude, loin des pressions psychologiques des prétoires.

B-LA PROCEDURE D’INDEMNISATION

La victime d’un préjudice par un acte médical ou ses ayants droits disposent de deux
voies pour obtenir une indemnisation.

Elle peut choisir la voie contentieuse et demandera 1’indemnisation de son dommage a
la juridiction compétente, comme, la victime de 1’acte médical peut opter pour la voie
amiable, afin de conclure avec le responsable dudit dommage (le médecin fautif et son
assurance de la responsabilité civile professionnelle).

1-LA TRANSACTION
1-1-DROIT MAROCAIN
C’est un mode alternatif de réglement des litiges, elle éteint I’action en Justice®.

Donc, une transaction sur le montant de 1’indemnisation avec 1’assureur qui est le
garant de 1’assuré (médecin) contre les conséquences pécuniaires dudit sinistre. De méme
cette transaction peut étre mise en ceuvre a la suite de 1’action judiciaire menue par le patient
victime du dommage, soit par le médecin-traitant ou son assureur.

Dans ce cas-la, ou I’assureur estime que les faits fautifs de la réclamation engagent la
responsabilité du praticien, il missionne son médecin-conseil afin de réaliser une expertise
amiable pour apprécier la responsabilité éventuelle de 1’assuré et évaluer le préjudice (I.P.P).
Apres cette expertise médicale, 1’étude des indemnités allouées un montant de réparation lui
est offert. Si le réglement amiable est obtenu, un accord d’engagement est conclu entre les
parties concernées®.

1-2-DROIT FRANCAIS

La loi du 4 mars 2002 (Loi de Kouchner) a permis de mieux prendre en considération
les droits des patients, en mettant le malade au centre des soins et établir une démocratie
sanitaire. Ainsi, la Loi de Kouchner a créé I’Office National d’Indemnisation des Accidents
Médicaux (ONIAM), ce qui a permis d’améliorer, d’organiser un systéme d’indemnisation
amiable, gratuit et rapide pour les victimes des Accidents Médicaux, d’affections iatrogénes et
d’infections nosocomiales.

"Toi n® 131-13 relative A Pexercice de la médecine, dans son article 9: «...La demande doit étre
accompagnée des documents suivants : -une copie d’assurance couvrant la responsabilité civile du
médecin résultant de ses activités médicales exercées au Maroc... ».

? Article 1098 du D.O.C.

> Article 1105 du D.O.C.
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Pour faciliter le réglement a 1’amiable des litiges relatifs a un accident médical, la Loi
du 4 mars 2002, a instauré les Commissions Régionales de Conciliation et d’Indemnisation
(CRCI) des Accidents Médicaux des affections iatrogénes et des infections nosocomiales®.

Ainsi, la CRCI peut étre saisie par toute personne s’estimant étre victime d’un
dommage imputable a une activité médicale de prévention, de diagnostic ou de soins, mais,
aussi bien pour ses ayants droit. Lorsque, la CRCI engage la responsabilité d’un professionnel
ou d’un ¢tablissement de la santé, I’assureur garantissant cette responsabilité civile ou
administrative, adresse a la victime ou a ses ayants droit, une offre d’indemnisation visant a la
réparation des préjudices subis dans la limite du plafond de garantie du contrat d’assurance.
L’acceptation de 1’offre de ’assureur vaut la transaction®. Si, le patient victime du dommage
ou ses ayants droit, n’était pas satisfaite de I’offre proposée, il est en droit de saisir une action
en Justice devant la Juridiction compétente selon la nature juridique du fait générateur dudit
dommage”.

2-LA VOIE JUDICIAIRE

Pour entamer une action de la responsabilité civile médicale, le patient doit prouver
qu’il a été victime d’un dommage survenant a la suite d’un acte médical fautif et qu’il y a un
lien de causalité entre la faute et le dommage subi. Cette action doit étre dirigée contre le
professionnel ou I’établissement de santé privé ou public.

CHAPITRE Il : LA REPARATION DU PREJUDICE
SECTIONL1 : LES JURIDICTIONS COMPETENTES
A-JURIDICTIONS A BUT INDEMNITAIRE

1-LA JURIDICTION CIVILE

Si, un professionnel de santé ou une clinique sont mis en cause, 1’action sera intentée
devant une Juridiction Judiciaire civile, du lieu ou du domicile du professionnel de santé (T.
P.I ou T.G.I). C’est donc, la procédure la plus fréquemment utilisée dans le contentieux
medical, dite procédure civile ce qui permet de sanctionner ledit responsable et d’obtenir
I’indemnisation des préjudices subis.

2-LA JURIDICTION ADMINISTRATIVE

" La Loi n® 2002-303 du 4 mars 2002 relative aux Droits des malades et a la qualité du systéme de santé.
? Article L1142-1, IT du Code de la Santé Publique (CSP).

? Article 2044 du Code civil frangais.

* Article L. 1142-20 du CSP.
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Cependant, lorsqu’un établissement de santé public est mis en cause, 1’action sera
diligentée devant le Tribunal Administratif'. Ainsi, la procédure devant les Juridictions
Administratives permet de reconnaitre la responsabilité des établissements de soins publics
(pour fautes de service).

B-JURIDICTIONS A BUT SANCTIONNAIRE
1-LA JURIDCTION PENALE

L’action Civile en réparation du dommage, peut étre exercer en méme temps que
I’action publique devant une Juridiction répressive’. Cependant, le jugement de cette action
reste en sursis tant qu’il n’a pas été€ prononcé définitivement sur I’action publique 3,

2- JURIDICTION ORDINALE

On parle du pouvoir disciplinaire des Ordres professionnels, chaque Ordre professionnel
détient un certain pouvoir pour organiser, réglementer, légiférer et discipliner la profession
concernée, dans notre contexte le Conseil Nationale de 1’Ordre des Médecins “(CNOM) et le
Conseil Régionale de 1’Ordre des Médecins (CROM).

Le législateur marocain a accordé a chaque juridiction ordinale ou disciplinaire, une
compétence juridictionnelle dont la possibilité de sanctionner tout praticien manquant a ses
obligations déontologiques, éthiques en cas de faute professionnelle. Les sanctions
disciplinaires énumérées®, allant de la sanction la moins grave a la plus lourde et les
différentes sanctions sont :

-L’avertissement ;
-Le blame ;
-La suspension de I’exercice de la profession pour une durée déterminée ;

-La radiation du tableau de 1’Ordre.

SECTION 2: LA DUALITE DE LA PRESCRIPTION EN MATIERE DE LA
RESPONSABILITE CIVILE MEDICALE

A-LA PRESCRIPTION

" Article 8 de la loi n° 41-90 Instituant des Tribunaux Administratifs.

> Article 7 et I'article 9 du Code de la procédure pénale.

> Article 10 du Code de la procédure pénale

* Dahir n® 1-13-16 du 1 Joumada I 1434 (13 mars 2013) portant promulgation de la Loi n® 08-12
relative a I’Ordre National des Médecins. La loi 131-13 relative a 'exercice de la médecine...

> Article 54 de la loi 08-12 relative A 'Ordre National des médecins.
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« La prescription pendant le laps de temps fixé par la loi éteint [’action naissant de
["obligation »t

1-DROIT MAROCAIN
|:> DUALITE DU DELAI DE PRESCRIPTION.

Elle est source d’incohérence et d’inégalité de traitement entre les victimes de dommage
médicaux. L’action civile en Indemnisation de la responsabilité médicale se prescrit dans :

1-1-LA RESPONSABILITE DELICTUELLE (EXTRACONTRACTUELLE)
La prescription est de (05) ans, selon I’article 106 du D.O.C qui dispose :

« L’action en indemnité du chef d’un délit ou quasi-délit se prescrit par cing ans a
partir du moment ou la partie lésée a eu connaissance du dommage et de celui qui est tenu
d’en répondre. Elle se prescrit en tous les cas par vingt ans, a partir du moment ou le
dommage a eu lieu ».

1-2-LA RESPONSABILITE CONTRACTUELLE
Elle est de (15) ans, dans I’article 387 du D.O.C. dispose que :

« Toutes les actions naissant d’une obligation sont prescrites par quinze ans, sauf les
exceptions ci-apres et celles qui sont déterminées par la loi dans les cas particuliers ».

2-DROIT FRANCAIS

Antérieurement a la loi n°® 2002-303 du 4 Mars 2002, le délai de prescription dans le
cadre d’une pratique libérale du Droit Commun, était de Trente ans a compter de la date des
soins incriminés.

Mais, la loi n°2002-303 du 4 Mars 2002 relative aux droits des malades et a la qualité
du systéeme de santé, a réformé et unifié le délai de prescription de responsabilité médicale en
ramenant & Dix ans la prescription?.

UNIFICATION DU DELAI DE PRESCRIPTION.

Le délai de prescription a pour point de départ la consolidation de 1’état de santé de la
victime, le moment ou les 1ésions se sont fixées et ont pris un caractére permanent, et qu’il est
possible d’apprécier un certain degré d’incapacité permanente réalisant un préjudice
permanent (IPP). Lorsque le patient est un enfant mineur, le délai de prescription est suspendu

! Article 371 du D.O.C.
% Article L 1142-28 du CSP.
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jusqu’a sa majorité ! voire plus si la consolidation est fixée bien apreés la majorité (jusqu’a 28
ans).

B-LA JURISPRUDENCE MAROCAINE

Sur une étude de la responsabilité médicale en Obstétrique au Maroc, auprés du
Ministére de la santé du 1°" janvier 2015 au 31 décembre 2018 #, concernant les dossiers du
contentieux médical du secteur public au Maroc, ayant eu un jugement dans les Tribunaux de
Premiére Instance. Sur 111 plaintes judiciaires recensées® :

-L’activité Obstétricale a occupé la premicre place avec un taux de 62,6% avec
n=62cas de plaintes avec des dommages survenant pendant la période du travail, la principale
complication était Iatteinte du plexus brachial (POPB) * , aboutissant & une paralysie flasque
du membre supérieur droit ou gauche dans n=39 cas, soit 61,3%, occupant la premiere place
des complications obstétricales 4 I’accouchement’.

-Suivie par les autres spécialités chirurgicales avec un taux de 31,3% (n=31) ;
-Les spécialités médicales n’étaient que dans un taux de 7% des cas (n=6).

Sachant que, la jurisprudence marocaine s’inspire généralement, de la jurisprudence
francaise, mais cette derniere est parvenue a forger un droit de responsabilité médicale, qui ne
cesse d’évoluer et de s’adapter a 1’évolution sociale, aux progres médicales et techniques.

CONCLUSION

Le médecin a la particularité d’avoir affaire a la souffrance, a la douleur, a la vie et a la
mort, donc, la médecine est une profession a risque. Car, certains accidents ou incidents
surviennent quelque soient 1’adresse, ’attention et la vigilance que met le médecin a la
réalisation de son acte. Mais, dans certains cas la faute du médecin est indiscutable et il doit
en assumer sa responsabilité, dans d’autres, il est extrémement difficile d’établir la réalité de
la faute. Le médecin est un €tre humain, il peut étre défaillant, mais, on en croit bien qu’il ait
une responsabilité a assumer et que celle-ci puisse étre mise en cause. Ainsi, le phénoméne du
recours judicaire s’est amplifié pendant ces derniéres décennies.

" Article 2235 du Code Civile (Loi n°® 2008-561 du 17 Juin 2008 portant réforme de la prescription en
matiére civile).

® La responsabilité médicale en obstétrique au Maroc : analyse des dossiers des contentieux judiciaires
entre2015-2018, par lkram Boubess, Rachid Bezad Mohammed Hassan Alami; publication Pan
African. Medical Journal du 22 Novembre 2022.

’ Hopital Maternité Santé de Reproduction les Orangers, Centre Hospitalier Universitaire Ibn Sina,
Rabat ; Laboratoire de Biostatistique et de Recherche Clinique et Biologique Universit¢é Mohammed V,
Rabat, Maroc.

* Paralysie Obstétricale du Plexus Brachial (POPB).

> Tableau 1 : répartition des dossiers en fonction des plaintes (des dommages) de Iétude sus citée.
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Au 21°™ siécle, la médecine a vu naitre des technologies les plus avancées, c’est un
siecle du savoir et de la communication, de la certitude et de 1’infaillibilité, de la naissance
des risques sériels avec pour corollaire, la protection, I’indemnisation et la sanction.

C’est un siécle des responsabilités et de leur recherche sans craintes, chacun cherche a
étre garanti des défaillances des autres comme des siennes, d’ou la juridicisation et la
judiciarisation de la médecine. Mais, la spécificité de la médecine tient a ce qu’elle touche a
I’intouchable, a I’inaliénable et qui sont le corps humain et la vie.

Fort de son droit a la santé, le patient n’hésite pas a assigner son médecin-traitant en
justice en cas de dommages subis, recherchera I’Indemnisation a laquelle, il estime avoir
droit, ainsi qu’a sa sanction.

Mais, dans notre contexte, la dualité du régime juridique et de la prescription, en
matiére de la responsabilité médicale, a constitué une source d’iniquité, d’incohérence et
d’inégalité de traitement entre les victimes des dommages d’accidents médicaux. Et ce, selon
le mode d’exercice de 1’action civile d’indemnisation en responsabilité délictuelle (délai de
prescription de cing ans) ou contractuelle (délai de prescription de quinze ans.

Car, parfois le non-respect du délai de prescription par les victimes leur fait perdre le
droit a ’indemnisation, tout en gardant leur handicap et leur souffrance a vie.

D’ou la nécessité voire ’obligation de 1’harmonisation et d’unification du délai de
prescription pour une meilleure équité de traitement des dommages de ces victimes.

Pour établir une justice plus équitable et égalitaire de traitement des victimes des
dommages des accidents médicaux, donc le Iégislateur marocain doit opter et veiller a :

-La protection des droits des malades et la qualité du systéme des santé ;

-Harmonisation et ['unification de la prescription en matiere de la responsabilité
médicale quel que soit le mode d’action en justice ;

-Garantir le droit a I’'indemnisation pour toutes victimes de ces dommages ;

-Etablir un fond de garantie d’indemnisation a titre de solidarité.
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